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1. GiRiS

Bu rapor, Manyas Meslek Yiksekokulu’nun 2021-2025 dénemini kapsayan stratejik planinin son
uygulama yili olan 2025 yilina ait izleme ve degerlendirme sonuglarini icermektedir. Stratejik plan
donemi boyunca hedeflenen amacglara ne olglide ulasildigini, performans gostergelerindeki
gergeklesme oranlarini ve kurumsal gelisimin seyrini analiz eden bu ¢alisma; seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkeleri gergevesinde hazirlanmistir.

1.1. Stratejik Planin Amaci
Manyas M.Y.0. 2021-2025 stratejik planinin temel amaci; Universitemizin misyon, vizyon ve temel
degerleri ile tam bir uyum igerisinde hareket etmektir. Bu dogrultuda belirlenen hedeflere ulasirken;

e Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi,

¢ Yonetimde hesap verilebilirlik ve seffafligin tesis edilmesi,

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN ONAYLAYAN
Ahmet Bilal Glileng Esra i¢odz Dog. Dr. Ufuk Bingol
Manyas Meslek Yiiksekokulu Sekreteri Manyas Meslek Yiksekokulu Midiri

Manyas Meslek Yiksekokulu Kalite
Birim Sorumlusu

Bu belge, guivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: CFDFTMC Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/bandirma-onyedi-eylul-universitesi-ebys



BANDIRMA ONYEDi EYLUL UNiVERSITESI

Manyas Meslek Yiiksekokulu

Dokiiman No

SPIR/MMYO/
01

ilk yayin tarihi 6.03.2026

Rev. No / Tarih 00/...
STRATEJIK PLAN iZLEME RAPORU (2025)

Sayfa sayisi 3/14

e Ulkemizin ihtiyag duydugu nitelikli isgiicii kaynaginin olusturulmasina kurumsal diizeyde en
st seviyede katki sunulmasi hedeflenmektedir.

1.2. Stratejik Planin Kapsami

Stratejik plan; 2021-2025 yillarini kapsayan bes yillik stirecte Yiksekokulumuzun:

e Orta ve uzun vadeli amaglarini,

o Temel ilke ve politikalarini,

¢ Hedef ve dnceliklerini,

e Performans Olgltlerini ve bu olgiitlere ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak

dagihimlarini kapsamaktadir.

1.3. Stratejik Planin Yasal Dayanagi

Bu rapor ve dayandigi stratejik plan, asagida belirtilen mevzuat ve rehberler dogrultusunda yasal bir

zemine oturtulmustur:

e 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nda yer alan stratejik

planlamaya iliskin hiikimler,

e 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlama Kilavuzu” (3. Stirlim),

o “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” hiikiimleri.

2. PERFORMANS GOSTERGELERi VE DEGERLENDIRME
Bu boéliimde, Manyas Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik Plani'nin tim performans gostergeleri
(PG); baslangi¢ yili (2021), ara dénemler (2023, 2024) ve plan sonu hedef yili olan 2025 verileriyle

karsilastirmali olarak sunulmustur.
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2.1. Egitim — Ogretim Performans Gostergeleri
PG Performans 2021 2025 2023 2024 2025 b
urum
No Gostergesi Baslangig Hedef Gerg. Gerg. Gerg.
Ogretim
elemani basina
1.1.1 L 38,89 35 82 81 69,87 /\ Hedef Alti
diisen 6grenci
sayisl
Ogretim lyesi
v
1.1.2 basina haftalik 12 12 12 12 12,57 .“Hedef
. Ustu
ders saati
idari personel
1.1.3 basina diisen 417 250 466 429 279,5 Gelismekte
Ogrenci sayisi
Ogrenci basina
disen mekan
1.14 e 10,5 10,5 5,37 5,82 6,71 A Hedef Alti
blyuklGgi
(m"2)
Mezunlarin
istihdama .
1.1.6 %20 %40 %20 %20 %30 Gelismekte
katilim orani
(%)
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PG Performans 2021 2025 2023 2024 2025 D
urum
No Gostergesi Baslangig Hedef Gerg. Gerg. Gerg.
CAP/Yandal
o X
1.1.7 yapan 6grenci 2 5 - - - .
Gergeklesmedi
sayisl
Akredite olan Hedef
1.2.1 program orani - - - - %20 i te" €
(%) st
Ders Bilgi
Paketleri M Hedef
1.2.2 100 100 100 100 100 . ede
tamamlanma Usti
orani (%)
Program Bazli Program Giris Bagari Siralamasi Analizi (PG 1.1.5)
2021 2025 2025 n
PG No Program Adi Basari Analizi
Baslangi¢ Hedef Gergeklesme
1.1.5.1.1 Sosyal Giv. 1.539.456 950.000 1.404.045 iyilesme Var
1.1.5.1.2 Sosyal Giiv. .0 2.158.580 1.000.000 Kapatildi Rasyonellestirme
1.15.2.1 is Sag. ve Giiv. 1.088.757 850.000 935.395 Hedefe Yakin
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2021 2025 2025
PG No Program Adi Basari Analizi
Baslangig Hedef Gergeklesme
is Sag. ve Giiv. .
1.1.5.2.2 i5 1.389.517 1.000.000 Kapatildi Rasyonellestirme
Ozel Giiv. ve .
1.1.5.3 1.623.965 1.250.000 1.351.693 lyilesme Var
Koruma
1.1.5.4 Saglhk Kur. ilet. 1.254.205 1.000.000 1.063.405 Hedefe Yakin
Bankacilik ve ..
1.1.5.6 Si 1.469.024 950.000 1.072.977 lyilesme Var
ig.
2.2. Arastirma — Gelistirme, Akademik Uretkenlik
PG Performans Gostergesi 2021 2025 2025 b
urum
No (Kisi Basina) Baslangig Hedef Gergeklesme
Kitap ve Kitap Bolimu
2.1.1 - - 1,14 v
Sayisi . Basarili
212 Ulusalhve. Flluslararam 0,64 1 114 “Hedef
Bildiri Sayisi Ustu
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PG Performans Gostergesi 2021 2025 2025 Durum
No (Kisi Bagina) Baslangig Hedef Gergeklesme
SCl, SSCI, AHCI, ESCI v
2.1.3 A - 1 1 B4 Hedef
Makale Sayisi Usti
Diger Alan Endeksli .
2.1.4 0,11 1 0,68 Gelismekte
Makale Sayisi
Akademik Hakemlik Hedef
2.2.1 - 1 2,25 ..
Sayisi Ustl
222 Akademik Editorlik 0.06 0.125 B |
2. Sayis , A asarili
2.2.3 Proje Sayisi 0,05 - 0,125 Basaril
2.3. Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma
PG Performans 2021 2025 2025
. . Durum
No Gostergesi Baslangig Hedef Gergeklesme
311 Akademik ve Sektorel 18 B |
o Etkinlik Sayisi asart
3.1.2 Sektorel Egitim Sayisi - - 19 Basarili
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PG Performans 2021 2025 2025
" . Durum
No Gostergesi Baslangig Hedef Gergeklesme
Sosyal Sorumluluk
3.2.1 0 20 7 Geli kt
Projesi Sayisi A elismeite
3.2.2 Tanitim Etkinlik Sayisi 0 5 3 /\ Gelismekte
Uluslararasi Degisi
3.3.1 - . gisim - 3 - X
Ogrenci Sayisl Gergeklesmedi
Uluslararasi Degisim
3.3.4 8l . 3 - X
Anlasma Sayisi Gergeklesmedi
Personel Sayilari
Personel Sinifi 2021 2022 2023 2024 2025 Degisim (%)
Akademik Personel 21 19 17 16 16 N -%23,8
idari Personel (657 Sayili Kanun) 3 3 2 2 3 -
Sozlesmeli Personel (4/B) - 1 3 3 3 +%300
isci 9 9 7 7 7 -%22,2
GENEL TOPLAM 33 33 29 28 29 B -%12,1
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2.4. Genel Analiz

* Kapasite Zorlanmasi: Ogretim elemani ve idari personel basina diisen égrenci sayilarindaki artis (PG
1.1.1 ve PG 1.1.3), kurumsal biyimenin insan kaynagl artisiyla ayni hizda desteklenemedigini
gostermektedir. Bununla birlikte idari personel rasyosunda 2021 yilina gore (417) 2025 yilinda (279,5)
onemli bir iyilesme saglanmistir.

o Kalite Odaklh Yapisal Kararlar: ikinci 6gretim programlarinin kapatilmasi (PG 1.1.5.x.2), YOK
tarafindan egitim kalitesini artirmak ve mevcut kaynaklarin daha etkin kullaniimasini saglamak
amaciyla alinmis stratejik bir karar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

o Akademik Uretkenlikte Artis: 2025 yilinda bildiri, makale ve hakemlik sayilarinda gériilen artis,
ogretim elemanlarinin bilimsel Gretkenliginin plan doénemi sonunda hedef seviyelere ulastigini
gostermektedir.

¢ Gelistirilmesi Gereken Alanlar: Sosyal sorumluluk projeleri (Hedef: 20 / Gergeklesme: 7) ve
uluslararasi degisim programlarina katilim (Erasmus vb.) beklenen seviyenin altinda kalmistir. Bu
alanlarin 2026-2030 stratejik plan déneminde 6ncelikli gelisim alanlari arasinda degerlendirilmesi
gerekmektedir.

¢ Akademik Kadro Daralmasi: 2021 yilinda 21 olan akademik personel sayisinin 2025 yilinda 16’ya
gerilemesi, 6gretim elemani basina disen 6grenci sayisinin (PG 1.1.1) 69,87 seviyesine yiikselmesinin
temel nedenidir. Personel sayisindaki azalmaya ragmen egitim faaliyetlerinin kesintisiz strdirilmesi,
mevcut akademik kadro lizerindeki is ylikiiniin 6nemli 6l¢lide arttigini gostermektedir.

« idari Yapinin Giiglendirilmesi: 657 sayili Kanuna tabi memur ve 4/B s6zlesmeli personel toplami 2021
yilinda 3 iken 2025 yilinda 6’ya ylkselmistir. Bu artis, idari personel basina diisen 6grenci sayisindaki
iyilesmenin (417’den 279,5’e diisls) temel nedenini olusturmaktadir.

A. Egitim-Ogretim ve Kapasite Analizi
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e Ogrenci / Ogretim Elemani Orami (PG 1.1.1): 2021 yilinda 38,89 olan oran icin 2025 yilinda 35
hedeflenmis ancak gerceklesme 69,87 olmustur. Bu durum, 6grenci sayisindaki artisin akademik
personel artisiyla dengelenemedigini gdstermektedir.

e Mekansal Kapasite (PG 1.1.4): Ogrenci basina diisen alanin 6,71 m? seviyesine gerilemesi, fiziksel
altyapinin artan 6grenci talebi karsisinda gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

* Program Yapisindaki Degisim: Sosyal Giivenlik (i.0.), is Sagligi ve Giivenligi (i.0.) ve Saglik Kurumlari
isletmeciligi (1.0.) programlarinin kapatilmasi, YOK’iin Universitelerin kaynaklarini érgiin 6gretim
programlarina yonlendirme ve egitim kalitesini artirma stratejisinin bir yansimasidir.

B. Akademik Bagari Siralamasi Performansi (PG 1.1.5)

2025 yilinda programlarin tercih edilme diizeyinde ve giris basari siralamalarinda belirgin bir iyilesme
gozlenmistir:

* is Saghgi ve Giivenligi Programi: 1.088.757 olan giris siralamasi 935.395 seviyesine gerilemistir

eSaglhk Kurumlan isletmeciligi Programi: 2021 yilindaki 1.254.205 siralamasindan 2025 yilinda
1.063.405 seviyesine gelinerek 6nemli bir iyilesme saglanmistir.

¢ Bankacilik ve Sigortacilik Programi: 1.072.977 siralamasi ile son bes yilin en iyi giris basari
degerlerinden biri elde edilmistir.

C. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri (PG 2.x)
2025 yih, akademik Gretkenligin en yiksek seviyeye ulastigi donem olmustur.

e Ogretim elemani basina diisen kitap/kitap boliimii (1,14) ve bildiri (1,14) sayilar belirlenen hedef
degerlerin Gzerine gikmistir.

¢ Hakemlik sayisinin (2,25) artmasi, 6gretim elemanlarinin akademik gorinirliginin ve bilimsel ag
icerisindeki etkinliginin gliclendigini gostermektedir.

¢ Proje liretimi (0,125), 2021 yilina gore yaklasik %150 oraninda artig gostermistir.

D. Toplumsal Katki ve Sektorel is Birligi (PG 3.x)
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2025 yih, yuksekokulun dis paydaslarla etkilesiminin en yogun oldugu déonemlerden biri olmusgtur.

o 18 akademik/sektorel etkinlik ve 19 sektorel egitim diizenlenerek 6grencilerin is dinyasiyla
dogrudan temas kurmasi saglanmistir.

¢ Sosyal sorumluluk projeleri sayisi 2021 yilinda hi¢ bulunmazken 2025 yilinda 7 projeye ulasarak
onemli bir gelisim gdstermistir.

¢ Uluslararasilagsma: Degisim programlari (Erasmus vb.) kapsaminda hedeflenen 3 hareketlilik
saglanamamis ve gerceklesme 0 olarak kalmistir. Bu nedenle uluslararasilasma faaliyetlerinin 2026-
2030 stratejik plan doneminde oncelikli gelisim alani olarak ele alinmasi gerektigi degerlendirilmistir.

3. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Manyas Meslek Yiksekokulu’nun 2021-2025 Stratejik Plani, kurumun egitim-6gretim kapasitesinin
gelistirilmesi, akademik Uretkenligin artirlmasi ve kurumsal kalite giivencesinin giclendirilmesi
hedefleri dogrultusunda yiritilen cok yonli bir donlisim sirecini ifade etmektedir. Plan donemi
boyunca gerceklestirilen faaliyetler ve 2025 vyili izleme sonuglari birlikte degerlendirildiginde,
Yiksekokulumuzda hem akademik hem de kurumsal performansinda belirgin gelismeler yasandigi;
bununla birlikte bazi yapisal sinirliliklarin da kurumsal gelisimi etkiledigi gortilmektedir. Bu cercevede
plan dénemine iliskin genel degerlendirmeler asagida 6zetlenmistir.

3.1. Stratejik Basarilar
Akademik Uretkenlik ve Bilimsel Performans:

Plan doneminin en dikkat ¢ekici kazanimlarindan biri akademik Giretkenlikte yasanan artistir. Akademik
personel sayisinda yasanan azalmaya ragmen 6gretim elemani basina diisen makale, bildiri, kitap/kitap
bolimi ve hakemlik sayilarinin hedef degerleri yakalamasi ve bazi gostergelerde asmasi, mevcut
akademik kadronun bilimsel (retim kapasitesinin 6nemli 6l¢lide giiclendigini gostermektedir. Bu
durum, yiksekokulda arastirma kdiltirinin kurumsallastigini ve akademik faaliyetlerin nitelik
bakimindan giiglendigini ortaya koymaktadir.

Kurumsal Kalite ve Akreditasyon Siiregleri:
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Plan déneminin bir diger 6nemli ¢iktisi kalite glivencesi alaninda elde edilen ilerlemedir. Bankacilik ve
Sigortacilik Programinin akreditasyon sirecini basariyla tamamlamasi ve yiksekokul genelinde
programlarin %20’sinin akredite edilmesi, egitim-0gretim faaliyetlerinin ulusal kalite standartlariyla
uyumlu hale getirildigini gostermektedir. Bu gelisme ayni zamanda ylksekokulun kurumsal itibari ve
akademik glivenilirligi agisindan 6nemli bir kazanim olarak degerlendirilmektedir.

Ogrenci Niteligi ve Tercih Edilebilirlik:

Plan donemi sonunda Yiksekokulumuza yerlesen 6grencilerin basari siralamalarinda goézlenen
ivilesme, kurumun akademik cazibesinin ve tercih edilebilirliginin arttigini géstermektedir. Ozellikle is
Saghgi ve Giivenligi, Saglik Kurumlari isletmeciligi ve Bankacilik ve Sigortacilik programlarinda gézlenen
siralama iyilesmeleri, yliksekokulun bolgesel dizeyde daha glicli bir akademik marka degeri
kazandigini ortaya koymaktadir.

Sektorel Etkilesim ve Toplumsal Katki:

2025 yih itibariyla Yiksekokulumuzun sektor temsilcileri ve dis paydaslarla gergeklestirdigi etkinlik
sayisinda belirgin bir artis yasanmistir. Akademik ve sektorel etkinlikler, mesleki egitimler ve paydas
toplantilari araciligiyla 6grencilerin uygulamaya dayali bilgi ve deneyim kazanmasi desteklenmistir. Bu
faaliyetler, meslek yiiksekokullarinin temel misyonu olan is diinyasi ile egitim sliregleri arasindaki bagin
giglendirilmesi agisindan dnemli bir rol oynamistir.

3.2. Karsilagilan Temel Riskler ve Sorunlar
insan Kaynagi Azalmasi:

Plan dénemi boyunca akademik personel sayisinin 21’den 16’ya diismesi (%23,8 azalma), egitim-
o0gretim faaliyetlerinin sdrdirdlebilirligi agisindan 6nemli bir risk alani olusturmustur. Bu durum
O0gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin plan hedeflerinin oldukga (izerine ¢ikmasina neden
olmus ve mevcut akademik kadro Gzerindeki is yukinG artirmistir. Uzun vadede bu egilimin devam
etmesi hem egitim kalitesini hem de akademik Uretkenligi olumsuz etkileyebilecek bir yapisal risk
olarak degerlendirilmektedir.

Fiziksel Mekan ve Altyapi Kapasitesi:

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN ONAYLAYAN
Ahmet Bilal Glileng Esra i¢odz Dog. Dr. Ufuk Bingol
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Ogrenci sayisindaki artisa karsin fiziki altyapinin ayni élgiide genisletilememesi, 6grenci basina diisen
alanin 6,71 m? seviyesine gerilemesine yol agmistir. Bu durum derslik, laboratuvar ve sosyal alan
kapasitesinin yeniden planlanmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Fiziksel altyapi kapasitesinin
artirlmasi hem egitim kalitesinin strdirulebilirligi hem de 6grenci memnuniyetinin yikseltiimesi
acisindan kritik dneme sahiptir.

Uluslararasilasma Performansindaki Sinirhiliklar:

Plan doneminde uluslararasi degisim programlari kapsaminda hedeflenen hareketlilik sayisina
ulasilamamistir. Erasmus ve benzeri uluslararasi programlarda 6grenci ve personel hareketliliginin
gerceklesmemesi, yilksekokulun uluslararasi akademik aglara entegrasyonunun sinirh kaldigini
gostermektedir. Bu durum, kurumun kiresel 6lgekte gorlnirligini ve uluslararasi is birliklerini
artirma hedefleri agisindan gelistirilmesi gereken bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir.

3.3. 2026-2030 D6nemi igin Stratejik Oneriler
Akademik Kadro Giiglendirme Politikasi:

Yeni plan doneminde akademik kadro planlamasinin 6ncelikli stratejik basliklar arasinda yer almasi
gerekmektedir. Emeklilik, gorevlendirme veya kurum degisikligi nedeniyle ayrilan akademik personelin
yerine yeni Ogretim elemani atamalarinin yapilmasi, egitim-6gretim yikinin dengelenmesi ve
akademik Uretkenligin strdurulebilirligi agisindan kritik 5neme sahiptir.

Uluslararasilagsma Kapasitesinin Artirilmasi:

Uluslararasi 6grenci ve akademik personel hareketliliginin artirilmasi amaciyla birim blinyesinde
uluslararasi iliskiler koordinasyonunun daha aktif bir sekilde isletilmesi dnerilmektedir. Erasmus ve
benzeri programlar kapsaminda yeni anlasmalarin yapilmasi, 6grenci ve personel bilgilendirme
faaliyetlerinin artirilmasi ve uluslararasi ortakliklarin gelistirilmesi bu slregte oncelikli adimlar
olmalidir.

Fiziksel Altyapinin Gelistirilmesi:

Yeni stratejik plan doneminde derslik, uygulama laboratuvari, calisma alani ve sosyal mekan

kapasitesinin artirilmasina

yonelik projelerin

planlanmasi gerekmektedir.

Fiziki altyapinin
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glclendirilmesi, artan 6grenci sayisina paralel olarak egitim kalitesinin korunmasini saglayacak temel

unsurlardan biridir.

Paydas is Birliklerinin Kurumsallastiriimasi:

2025 yilinda artis gosteren sektorel egitimler ve dis paydas etkinlikleri, meslek ylksekokulunun

uygulama odakli egitim modelinin 6nemli bir pargasi haline gelmistir. Bu etkinliklerin stirdirulebilir

kilinmasi amaciyla kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslari ve sivil toplum orgitleri ile is birligi

protokollerinin artiriimasi 6nerilmektedir. Boylece 6grencilerin is dinyasiyla daha erken temas kurmasi

ve mezuniyet sonrasi istihdam olanaklarinin giiclendirilmesi saglanabilecektir.

Sonug¢ olarak, 2021-2025 Stratejik Plani Manyas Meslek Yiiksekokulu icin akademik kaliteyi
glclendiren, arastirma performansini artiran ve paydas iliskilerini gelistiren 6nemli kazanimlar

saglamistir. Bununla birlikte insan kaynagi, fiziksel kapasite ve uluslararasilasma alanlarinda tespit

edilen gelisim ihtiyaclari, 2026—2030 déneminin temel stratejik dnceliklerini olusturacaktir. Kurumsal

kalite kdltlrtinin sdrdardlebilirligi, bu alanlarda gerceklestirilecek yapisal iyilestirmelerle daha da

glclenecektir.
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