
 

 

BANDIRMA ONYEDİ EYLÜL ÜNİVERSİTESİ 

Manyas Meslek Yüksekokulu 

Doküman No 
FAR/MMYO/0

6 

İlk yayın tarihi 29.12.2025 

BİRİM FAALİYET RAPORU (2025) 
Rev. No / Tarih 00/... 

Sayfa sayısı 1/38 

 
 

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN ONAYLAYAN 
Ahmet Bilal Gülenç 

 
Manyas Meslek Yüksekokulu Kalite 

Birim Sorumlusu 

 
 

Dr. Öğr. Üyesi Mesut Ulu 
Manyas Meslek Yüksekokulu Müdür Yardımcısı 

 

Doç. Dr. Ufuk Bingöl 
Manyas Meslek Yüksekokulu Müdürü 

 

 

 

T.C. 

BANDIRMA ONYEDİ EYLÜL 

ÜNİVERSİTESİ 

 

 

MANYAS MESLEK YÜKSEKOKULU 

BİRİM FAALİYET RAPORU 

 

 

Aralık 2025 

 

Belge Dogrulama Kodu: 4P3AFHT  Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/bandirma-onyedi-eylul-universitesi-ebys 

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 



 

 

BANDIRMA ONYEDİ EYLÜL ÜNİVERSİTESİ 

Manyas Meslek Yüksekokulu 

Doküman No 
FAR/MMYO/0

6 

İlk yayın tarihi 29.12.2025 

BİRİM FAALİYET RAPORU (2025) 
Rev. No / Tarih 00/... 

Sayfa sayısı 2/38 

 
 

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN ONAYLAYAN 
Ahmet Bilal Gülenç 

 
Manyas Meslek Yüksekokulu Kalite 

Birim Sorumlusu 

 
 

Dr. Öğr. Üyesi Mesut Ulu 
Manyas Meslek Yüksekokulu Müdür Yardımcısı 

 

Doç. Dr. Ufuk Bingöl 
Manyas Meslek Yüksekokulu Müdürü 

 

 

 

İÇİNDEKİLER 
Üst Yönetici Sunuşu .......................................................................................................................................... 4 

1. GENEL BİLGİLER ............................................................................................................................................ 5 

1.1. Misyon ve Vizyon .......................................................................................................................... 6 

1.2. Yetki, Görev ve Sorumluluklar ...................................................................................................... 7 

1.3. İdareye İlişkin Bilgiler .............................................................................................................................. 14 

1.3.1. Fiziksel Yapı .............................................................................................................................. 14 

1.3.1.1. Kapalı Alanlar ........................................................................................................................ 14 

1.3.1.2. Spor Tesisleri ........................................................................................................................ 14 

1.3.2. Teşkilat Yapısı .......................................................................................................................... 16 

 Manyas Meslek Yüksekokulu Organizasyon Şeması ........................................................................................ 16 

1.3.3. Teknoloji ve Bilişim Altyapısı ................................................................................................................ 20 

1.3.3.1. Yazılımlar .............................................................................................................................. 20 

1.3.3.2. Bilgisayarlar .......................................................................................................................... 20 

1.3.3.3. Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar ....................................................................................... 21 

1.3.4. İnsan Kaynakları ................................................................................................................................... 22 

1.3.5. Sunulan Hizmetler ................................................................................................................................ 23 

1.3.5.1. Eğitim Hizmetleri .................................................................................................................. 23 

1.3.5.2. İdari Hizmetler ........................................................................................................................ 8 

1.3.5.3. Diğer Hizmetler ....................................................................................................................... 8 

1.3.6. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi ................................................................................................................. 8 

2. AMAÇLAR VE HEDEFLER ............................................................................................................................... 8 

2.1. Temel Politika ve Öncelikler ......................................................................................................... 9 

2.2. Diğer Hususlar ............................................................................................................................ 11 

3. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER ................................................................................. 14 

3.1. Mali Bilgiler ................................................................................................................................. 14 

3.1.1. Bütçe Uygulama Sonuçları ....................................................................................................... 14 

Belge Dogrulama Kodu: 4P3AFHT  Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/bandirma-onyedi-eylul-universitesi-ebys 

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 



 

 

BANDIRMA ONYEDİ EYLÜL ÜNİVERSİTESİ 

Manyas Meslek Yüksekokulu 

Doküman No 
FAR/MMYO/0

6 

İlk yayın tarihi 29.12.2025 

BİRİM FAALİYET RAPORU (2025) 
Rev. No / Tarih 00/... 

Sayfa sayısı 3/38 

 
 

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN ONAYLAYAN 
Ahmet Bilal Gülenç 

 
Manyas Meslek Yüksekokulu Kalite 

Birim Sorumlusu 

 
 

Dr. Öğr. Üyesi Mesut Ulu 
Manyas Meslek Yüksekokulu Müdür Yardımcısı 

 

Doç. Dr. Ufuk Bingöl 
Manyas Meslek Yüksekokulu Müdürü 

 

 

 

3.1.2. Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar ................................................................................. 15 

3.1.3. Mali Denetim Sonuçları ........................................................................................................... 17 

3.2. Performans Bilgileri .................................................................................................................... 17 

3.2.1. Performans Sonuçlarının Değerlendirmesi ............................................................................. 19 

4. KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ .................................................................... 19 

4.1. Üstünlükler ................................................................................................................................. 19 

4.2. Zayıflıklar .................................................................................................................................... 20 

4.3. Fırsatlar ....................................................................................................................................... 20 

4.4. Tehditler ..................................................................................................................................... 20 

4.5. Değerlendirme ............................................................................................................................ 21 

5. ÖNERİ VE TEDBİRLER .................................................................................................................................. 21 

İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI ....................................................................................................................... 22

Belge Dogrulama Kodu: 4P3AFHT  Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/bandirma-onyedi-eylul-universitesi-ebys 

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 



 

 

BANDIRMA ONYEDİ EYLÜL ÜNİVERSİTESİ 

Manyas Meslek Yüksekokulu 

Doküman No 
FAR/MMYO/0

6 

İlk yayın tarihi 29.12.2025 

BİRİM FAALİYET RAPORU (2025) 
Rev. No / Tarih 00/... 

Sayfa sayısı 4/38 

 
 

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN ONAYLAYAN 
Ahmet Bilal Gülenç 

 
Manyas Meslek Yüksekokulu Kalite 

Birim Sorumlusu 

 
 

Dr. Öğr. Üyesi Mesut Ulu 
Manyas Meslek Yüksekokulu Müdür Yardımcısı 

 

Doç. Dr. Ufuk Bingöl 
Manyas Meslek Yüksekokulu Müdürü 

 

 

 

 

Üst Yönetici Sunuşu 

 

Üniversiteler, bilimin rehberliğinde özgür ve özgün düşünebilen bireyler yetiştirebildikleri; bu 
düşünce ortamını sürdürülebilir kılabildikleri ölçüde güçlü ve saygın kurumlar hâline gelmektedir. 
Üniversitemiz de bu anlayış doğrultusunda, nitelikli eğitim-öğretimi temel alarak sürekli gelişimi 
önceleyen bir yaklaşımı benimsemektedir. 

Günümüz dünyasında donanımlı ve başarılı bireyler yetiştirmenin yalnızca akademik bilgiyle 
sınırlı olmadığı bilinciyle; öğrencilerimizin kişisel, kültürel ve sosyal gelişimlerini destekleyen bütüncül 
bir üniversite deneyimini öncelikli görmekteyiz. Akademik kadromuzun özverili katkılarıyla 
öğrencilerimize verimli, aktif ve nitelikli bir eğitim ortamı sunmayı; onları hem mesleki yaşama hem 
de toplumsal hayata hazırlamayı amaçlamaktayız. 

Yüksekokulumuzda yürütülen eğitim-öğretim faaliyetleri, kalite güvencesi anlayışı 
çerçevesinde düzenli olarak izlenmekte, değerlendirilmekte ve elde edilen geri bildirimler 
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doğrultusunda iyileştirilmektedir. Öğrenci ve paydaş görüşleri, programların güncellenmesi ve eğitim 
süreçlerinin geliştirilmesinde önemli bir girdi olarak ele alınmakta; planlama ve uygulama 
aşamalarında sürekli iyileştirme yaklaşımı esas alınmaktadır. 

Alanlarında yetkin ve deneyimli akademik kadromuzla; Yönetim ve Organizasyon, Mülkiyet 
Koruma ve Güvenlik ile Finans, Bankacılık ve Sigortacılık bölümlerinde çağın gereksinimlerine uygun 
nitelikli insan kaynağı yetiştirmeyi hedeflemekteyiz. Bu kapsamda eğitim programlarımız, sektörel 
beklentiler ve güncel gelişmeler doğrultusunda düzenli olarak gözden geçirilmekte; iyileştirme 
çalışmaları sistematik bir biçimde sürdürülmektedir. 

Yüksekokulumuz, şeffaflık, katılımcılık ve sürekli iyileştirme ilkeleri doğrultusunda; eğitim-

öğretim süreçlerinin etkililiğini artırmayı, kalite güvencesi sistemini güçlendirmeyi ve kurumsal gelişimi 

sürdürülebilir kılmayı öncelikli hedefleri arasında görmektedir. Bu anlayışla, öğrencilerimize nitelikli, 

gelişime açık ve çağın gerekleriyle uyumlu bir eğitim ortamı sunma kararlılığımızı sürdürmekteyiz. 

1. GENEL BİLGİLER 

23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Yükseköğretim Kurumları 

Teşkilatı Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair 

Kanun’un (Kanun No: 6640) 1. maddesi uyarınca Balıkesir ili Bandırma ilçesinde Bandırma Onyedi Eylül 

Üniversitesi kurulmuş; Balıkesir Üniversitesi’ne bağlı olarak faaliyet gösteren Manyas Meslek 

Yüksekokulu, anılan üniversiteye bağlanmıştır. 

Yüksekokulumuzun akademik yapılanması süreç içerisinde kademeli olarak geliştirilmiştir. 

23/03/2016 tarihli toplantıda Sosyal Hizmetler, İş Sağlığı ve Güvenliği, Emlak ve Emlak Yönetimi ile 

Medya ve İletişim programlarının açılması uygun görülmüştür. Bu kapsamda, İş Sağlığı ve Güvenliği 

Programı’nın açılarak öğrenci alınmasına ilişkin teklif, 17/05/2018 tarihli Yükseköğretim Genel Kurul 

toplantısında incelenmiş ve 2547 sayılı Kanun’un 2880 sayılı Kanun ile değişik 7/d-2 ve 7/h maddeleri 

uyarınca ilgili programa 40 öğrenci kontenjanı verilmiştir. 

12/12/2018 tarihli toplantıda ise Acil Durum ve Afet Yönetimi, Basın ve Yayıncılık, 

Fotoğrafçılık ve Kameramanlık ile Özel Güvenlik ve Koruma programlarının açılması uygun 

bulunmuştur. 

2019 yılında Yüksekokulumuz, 3+1 Eğitim Modeli kapsamında Bankacılık ve Finans ile Medya ve İletişim 

programlarına öğrenci kabul etmeye başlamış; 2020 yılı itibarıyla ise tüm programlarda 3+1 Eğitim 

Modeline geçilerek yeni öğrenciler bu müfredata göre kabul edilmiştir. 
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2019-2020 Eğitim-Öğretim yılında; 

 İş Sağlığı ve Güvenliği Programı II. Öğretime 50 öğrenci, 

 Medya ve İletişim Programı ile Bankacılık ve Sigortacılık Programı I. ve II. Öğretime 30’ar 

öğrenci olmak üzere merkezi sınavla öğrenci alınmıştır. 2020-2021 Eğitim-Öğretim yılında ise 

Özel Güvenlik ve Koruma Programı I. Öğretime 50 öğrenci kontenjanı ile öğrenci kabul 

edilmiştir. 

2025-2026 Eğitim-Öğretim yılı itibarıyla Yüksekokulumuzda Finans, Bankacılık ve Sigortacılık, 

Mülkiyet Koruma ve Güvenlik ile Yönetim ve Organizasyon olmak üzere üç bölüm; bu bölümlere bağlı 

Bankacılık ve Sigortacılık, İş Sağlığı ve Güvenliği, Sosyal Güvenlik, Özel Güvenlik ve Koruma ile Sağlık 

Kurumları İşletmeciliği olmak üzere beş program aktif olarak faaliyet göstermektedir. 

2025-2026 akademik yılında Yüksekokulumuz 1.118 öğrenci ile eğitim-öğretim faaliyetlerini 

sürdürmektedir. Aynı akademik yılda 220 yeni kayıt alınmış olup, verilen kontenjanların tamamı 

dolmuştur. Kuruluşundan bu yana Yüksekokulumuzdan 2.168 öğrenci mezun olmuştur. Bununla 

birlikte, kalite güvencesi ve akreditasyon çalışmaları sistematik bir şekilde yürütülmekte; bu kapsamda 

Finans, Bankacılık ve Sigortacılık Programı, MEDEK tarafından değerlendirilmiş ve akredite edilmiştir. 

Eğitim-öğretim faaliyetlerinin yanı sıra araştırma ve geliştirme çalışmalarını da önemseyen 

Yüksekokulumuz; değişen dünya koşullarını yakından takip eden, bu koşullara uyum sağlayabilen ve 

sürekli gelişimi esas alan bir kurum olmayı amaçlamaktadır. Bu doğrultuda, ülkemizin ve dünyanın 

geçmişini bilen, bugününü doğru analiz eden ve geleceğe yönelik vizyon geliştirebilen nitelikli insan 

kaynağı yetiştirmeyi hedeflemektedir. 

Manyas Meslek Yüksekokulu; bulunduğu bölgenin koşullarını dikkate alan, toplumla bütünleşmeyi 

önemseyen ve yükseköğretime yüklenen misyonu en iyi şekilde yerine getirmeyi amaçlayan bir 

anlayışla faaliyetlerini sürdürmektedir. Tehditleri öngören ve gerekli tedbirleri alan, fırsatları etkin 

biçimde değerlendiren Yüksekokulumuz, belirlediği vizyon doğrultusunda kurumsal gelişimini 

kararlılıkla sürdürmektedir. 

1.1. Misyon ve Vizyon 

Misyonumuz, Atatürk ilke ve inkılapları doğrultusunda; laik ve demokratik Cumhuriyetimizin 

temel değerlerine bağlı, teorik ve uygulamalı mesleki bilgi ve becerilerle donatılmış, iş yaşamında 

sorumluluk alabilen, kendine güvenen, üretken, yenilikçi, girişimci ve değişime açık nitelikli meslek 
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elemanları ve teknikerler yetiştirmektir. Bu doğrultuda, öğrencilerimizin mesleki yeterliliklerinin yanı 

sıra etik değerlere sahip, yaşam boyu öğrenme bilinci gelişmiş bireyler olarak yetişmelerini 

desteklemek temel önceliğimizdir. 

Vizyonumuz, İlçemizin ve bölgemizin sosyal ve ekonomik gelişimine katkı sağlayan; millî ve 

evrensel değerleri esas alan, katılımcı ve paylaşımcı bir kurum kültürü oluşturarak, eğitim-öğretim 

faaliyetlerinde sürekli gelişimi benimseyen, öğrencileri ve çalışanlarıyla birlikte paydaşları nezdinde 

saygın, tercih edilen ve gurur duyulan bir eğitim kurumu olmaktır. 

1.2. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

Yüksekokulumuzun yönetim ve organizasyonu, 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 20. 

maddesi ile Akademik Teşkilat Yönetmeliği hükümleri doğrultusunda belirlenmiştir. Bu çerçevede 

Yüksekokulun yönetim organları; Yüksekokul Müdürü, Yüksekokul Kurulu ve Yüksekokul Yönetim 

Kurulundan oluşmaktadır. 

Yüksekokul Müdürü, 2547 sayılı Kanun’un ilgili hükümleri uyarınca üç yıl süreyle Rektör 

tarafından atanır; görev süresi sona eren müdür yeniden atanabilir. Müdürün, yüksekokulda görevli 

aylıklı öğretim elemanları arasından en fazla iki yardımcıyı üç yıl süreyle görevlendirme yetkisi 

bulunmaktadır. Müdür; yüksekokulun eğitim-öğretim, araştırma ve idari faaliyetlerinin mevzuata 

uygun, etkili ve verimli bir şekilde yürütülmesinden sorumludur. 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 20/a maddesinde de belirtildiği üzere, yüksekokulların 

akademik ve idari işleyişi; Yüksekokul Müdürü, Yüksekokul Kurulu ve Yüksekokul Yönetim Kurulu 

aracılığıyla yürütülmektedir. Yüksekokul Kurulu; eğitim-öğretim, bilimsel faaliyetler ve akademik 

gelişim konularında karar alma süreçlerinde görev alırken, Yüksekokul Yönetim Kurulu idari konularda 

Müdüre yardımcı olmakta ve uygulamaya yönelik kararları almaktadır. 

Meslek Yüksekokulları; belirli meslek alanlarına yönelik nitelikli ara insan gücü yetiştirmeyi 

amaçlayan ve ön lisans düzeyinde eğitim-öğretim veren yükseköğretim kurumlarıdır. Günümüzde iş 

dünyasının beklentileri hızla değişmekte; bilgi ve teknolojiye dayalı üretim anlayışı, iş gücünde aranan 

nitelik ve sorumluluk düzeyini önemli ölçüde artırmaktadır. Bu bağlamda; teknolojiyi anlayan, 

uygulayabilen, verimli ve kaliteli mal ve hizmet üretebilen, değişime uyum sağlayabilen insan kaynağına 

duyulan ihtiyaç her geçen gün artmaktadır. 

Yüksekokulumuz, bu ihtiyaca cevap verebilmek amacıyla; eğitim-öğretim süreçlerini güncel 

gelişmeler doğrultusunda planlamakta, uygulamakta ve sürekli geliştirmektedir. Yetki, görev ve 
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sorumluluklar; kurumsal hedefler, mevzuat hükümleri ve kalite güvencesi anlayışı çerçevesinde 

belirlenmekte; akademik ve idari süreçlerde etkin, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim anlayışı 

benimsenmektedir. Bu kapsamda, yüksekokulumuzda görev yapan akademik ve idari personelin görev, 

yetki ve sorumlulukları, ilgili mevzuat esas alınarak hazırlanan görev tanımı belgeleri ile belirlenmiş olup 

personele yazılı olarak tebliğ edilmiştir. 
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Yüksekokul Müdür 

Yardımcısı 

Yönetim ve 

Organizasyon 

Sağlık Kurumları 

İşletmeciliği 

Öğr. Gör. Meral 

SABANCI 

Öğretim 

Görevlisi 
– 

Yönetim ve 

Organizasyon 

Sağlık Kurumları 

İşletmeciliği 

Doç. Dr. Osman Seray 

ÖZKAN 

Öğretim 

Üyesi 
Bölüm Başkanı 

Mülkiyet Koruma ve 

Güvenlik 

Özel Güvenlik ve 

Koruma 

Doç. Dr. Mustafa 

KEVSER 

Öğretim 

Üyesi 
Bölüm Başkanı 

Finans, Bankacılık ve 

Sigortacılık 

Bankacılık ve 

Sigortacılık 

Doç. Dr. Kemal 

ÇİFTYILDIZ 

Öğretim 

Üyesi 
– 

Mülkiyet Koruma ve 

Güvenlik 

İş Sağlığı ve 

Güvenliği 

Doç. Dr. Onur 

DÜNDAR 

Öğretim 

Üyesi 
– 

Finans, Bankacılık ve 

Sigortacılık 

Bankacılık ve 

Sigortacılık 
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Adı Soyadı Unvanı İdari Görevi Bölüm Program 

Dr. Öğr. Üyesi 

Mehmet ERÇORUMLU 

Öğretim 

Üyesi 
– 

Mülkiyet Koruma ve 

Güvenlik 
Sosyal Güvenlik 

Öğr. Gör. Mehmet 

İSEL 

Öğretim 

Görevlisi 
– 

Finans, Bankacılık ve 

Sigortacılık 

Bankacılık ve 

Sigortacılık 

Öğr. Gör. Berkcan 

CANDEMİR 

Öğretim 

Görevlisi 
– 

Mülkiyet Koruma ve 

Güvenlik 
Sosyal Güvenlik 

Öğr. Gör. Gülçin 

ÇÖMEZ 

Öğretim 

Görevlisi 
– 

Mülkiyet Koruma ve 

Güvenlik 

İş Sağlığı ve 

Güvenliği 

Öğr. Gör. Yasin Nuri 

ÇAKIR 

Öğretim 

Görevlisi 
– 

Mülkiyet Koruma ve 

Güvenlik 
Sosyal Güvenlik 

Öğr. Gör. Sare 

DÜNDAR 

Öğretim 

Görevlisi 
– 

Mülkiyet Koruma ve 

Güvenlik 

Özel Güvenlik ve 

Koruma 

Öğr. Gör. Mert 

Alperen DEĞERLİ 

Öğretim 

Görevlisi 
– 

Yönetim ve 

Organizasyon 

Sağlık Kurumları 

İşletmeciliği 

Öğr. Gör. Aydın 

GÜNGÖR 

Öğretim 

Görevlisi 
– 

Mülkiyet Koruma ve 

Güvenlik 
Sosyal Güvenlik 

 

Adı Soyadı Ünvanı Statüsü 

Esra İÇÖZ Yüksekokul Sekreteri Kadrolu 

Ahmet Bilal GÜLENÇ Büro Personeli Sözleşmeli 
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Adı Soyadı Ünvanı Statüsü 

Sedat ÇAKIR Veri Hazırlama ve Kontrol İşletmeni (VHKİ) Kadrolu 

Ali KONUKTAR Destek Personeli Kadrolu 

Esin AKMAN MANDACI Güvenlik Personeli Sözleşmeli 

Ferdane AKTAŞ Destek Personeli Sözleşmeli 

Şaban OSTA Temizlik Personeli İşçi 

Hülya KALAÇ Temizlik Personeli İşçi 

Nurdan TURHAN Temizlik Personeli İşçi 

Bekir SAĞLAM Güvenlik Personeli İşçi 

Ömer TURHAN Güvenlik Personeli İşçi 

Nevzat AKDENİZ Güvenlik Personeli İşçi 

Sertan KÖKSAL Güvenlik Personeli İşçi 

 

Müdür’ün Yetki, Görev ve Sorumlulukları 

  Meslek Yüksekokulu kurullarına başkanlık etmek, Meslek Yüksekokulu kurullarının kararlarını 

uygulamak ve birimleri arasında düzenli çalışmayı sağlamak. 

Her öğretim yılı sonunda ve istenildiğinde meslek yüksekokulu genel durumu ve işleyişi 

hakkında rektöre rapor vermek. 
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Meslek Yüksekokulu ödenek ve kadro ihtiyaçlarını gerekçesi ile birlikte rektörlüğe bildirmek, 

Meslek Yüksekokulu bütçesi ile ilgili öneriyi meslek yüksekokulu yönetim kurulunun da görüşünü 

aldıktan sonra rektörlüğe sunmak. 

Meslek Yüksekokulu birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel gözetim ve denetim 

görevini yapmak. 

Kanun ve yönetmeliklerle kendisine verilen diğer görevleri yapmak. 

Müdür, Meslek Yüksekokulunun ve bağlı birimlerinin öğretim kapasitesinin rasyonel bir şekilde 

kullanılmasında ve geliştirilmesinde, gerektiği zaman güvenlik önlemlerinin alınmasıyla, öğrencilere 

gerekli sosyal hizmetlerin sağlanmasında, eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayın faaliyetlerinin 

düzenli bir şekilde yürütülmesinde, bütün faaliyetlerin gözetim ve denetiminin yapılmasında, takip ve 

kontrol edilmesinde ve sonuçlarının alınmasında Rektöre karşı birinci derecede sorumludur. 

 

Müdür Yardımcılarının Yetki, Görev ve Sorumlulukları 

Görev 

Üniversite üst yönetimi tarafından belirlenen amaç ve ilkeler doğrultusunda; Yüksekokulun vizyon ve 
misyonuna uygun olarak eğitim-öğretim, araştırma ve idari faaliyetlerin planlanması, yürütülmesi ve 
koordinasyonunda Yüksekokul Müdürü’ne yardımcı olmak. 

Sorumluluklar 

 Müdürün bulunmadığı durumlarda kendisine vekâlet etmek, 

 Müdür tarafından verilen görevleri yerine getirmek, 

 Kurul ve komisyon çalışmalarına katılmak, 

 Görevlerini mevzuata uygun şekilde yürütmek ve Müdür’e karşı sorumlu olmak. 

KYS Kapsamındaki Görevler 

 Üniversitenin misyonu, vizyonu ve kalite politikasına uygun hareket etmek, 

 Birim kalite hedeflerine katkı sağlamak, 

 KYS dokümanlarına uygun çalışmak, düzeltici ve önleyici faaliyetlere katkı sunmak. 

Yetki 
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 Görev ve sorumlulukların yerine getirilmesi için gerekli yetkileri kullanmak. 

Görev Dağılımı 

Dr. Öğr. Üyesi Mesut ULU 

 Öğrenci işleri ile ders ve sınav süreçlerinin koordinasyonu, 

 Kalite ve akreditasyon çalışmalarının yürütülmesi, 

 Müdür tarafından verilen diğer görevler. 

Öğr. Gör. Coşkun KALP 

 Akademik ve idari personel ile mali işlerin koordinasyonu, 

 İdari ve mali süreçlerin mevzuata uygun yürütülmesi, 

 Müdür tarafından verilen diğer görevler. 

Bölüm Başkanının Görev, Yetki ve Sorumlulukları 

Bölüm başkanı, bölümün her düzeydeki eğitim-öğretim ve araştırmalarından ve bölümle ilgili 

her türlü faaliyetin düzenli ve verimli olarak yürütülmesinden, kaynakların etkili bir biçimde 

kullanılmasını sağlamaktan sorumludur. Bölüm başkanı Meslek Yüksekokul kurullarına katılır ve 

bölümü temsil eder. Bölümde görevli öğretim elemanlarının görevlerini yapmaları bölüm başkanı 

tarafından izlenir ve denetlenir. Bölüm başkanı, her öğretim yılı sonunda bölümün geçmiş yıldaki 

eğitim-öğretim ve araştırma faaliyeti ile gelecek yıldaki çalışma planını açıklayan raporu, bağlı 

bulunduğu Müdürlüğe iletir.  

Meslek Yüksekokulu Sekreteri 

Yüksekokul Sekreteri, Yüksekokul idari teşkilatının amiridir. İdari teşkilatın çalışmasından okul 

müdürüne karşı sorumludur. İdari birimlerin verimli, düzenli ve uyumlu çalışmasından sorumludur.  

Harcama yetkilisi tarafından görevlendirilen gerçekleştirme görevlisidir. Gerçekleştirme 

görevlileri, harcama talimatı üzerine; işin yaptırılması, mal veya hizmetin alınması, teslim almaya ilişkin 

işlemlerin yapılması, belgelendirilmesi ve ödeme için gerekli belgelerin hazırlanması görevlerini 

yürütürler.  

Yüksekokul Sekreterliğinin görev alanına giren konuların sağlıklı, düzenli ve verimli bir şekilde, 

ilgili mevzuata uygun olarak yürütülmesini planlamak, koordine etmek ve denetlemek, Kurum içi/dışı 
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yazışmaları ve resmi ilişkileri yürütmek, koordine etmek ve denetlemek, Müdürün talimatları 

doğrultusunda Akademik Kurul, Yüksekokul Kurulu, Yüksekokul Yönetim kurulu gündemini hazırlamak 

ve ilgililere duyurmak, Kurullarda raportörlük yapmak, Kurul kararlarının yazılmasını ve karar 

defterlerine işlenmesini sağlatmak, Yüksekokula ait bina, lojman ve eklentilerinin ısınma, aydınlanma, 

temizlik ve bakım-onarım faaliyetlerini yürütmek, Yüksekokula ait açık ve kapalı alanlarda güvenlik 

faaliyetlerini takip etmek ve koordinasyonunu sağlamakla görevlidir. 

Meslek Yüksekokulumuzda görev yapan tüm çalışanların görev, yetki ve sorumlulukları; ilgili 

mevzuat hükümleri doğrultusunda hazırlanan görev tanımı belgeleri ile açık ve net bir şekilde 

belirlenmiş, söz konusu görev tanımları personele tebliğ edilerek uygulamaya alınmıştır. 

Mali Yetki Görev ve Sorumluluklar 

01.01.2006 tarihinde tüm hükümleriyle yürürlüğe giren 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 

Kontrol Kanunu; mali saydamlık, hesap verebilirlik ile kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli 

kullanımı ilkelerini esas almaktadır. Bu kapsamda, üniversitemizin gelir, gider, varlık ve 

yükümlülüklerine ilişkin tüm mali karar ve işlemler denetime tabi tutulmaktadır. 

Bir harcama birimi olarak Meslek Yüksekokulumuzun mali kaynaklarının; stratejik plan, 

performans programı, bütçe tertibi ve kullanabilir ödenekler dikkate alınarak etkili, ekonomik ve 

verimli bir şekilde kullanılmasına yönelik tüm mali karar ve işlemler mali kontrol ve değerlendirme 

sürecinden geçirilmektedir. Mali işlemler, harcama yetkilileri tarafından mevzuata uygunluk açısından 

kontrol edilmekte; yürütülen faaliyetler yıllık raporlar hâlinde düzenlenerek ilgili kurum ve kuruluşlara 

sunulmaktadır. 

Mali iş ve işlemler dışında kalan genel yönetim faaliyetleri de Rektörlük Makamının idari 

kontrolü altındadır. 

Ön mali kontrol; harcama birimlerinde işlemlerin gerçekleştirilmesi aşamasında yapılan 

kontroller ile mali hizmetler birimi tarafından yapılan kontrolleri kapsamakta olup, mali karar ve 

işlemlerin hazırlanması, yüklenmeye girişilmesi, iş ve işlemlerin gerçekleştirilmesi ve belgelendirilmesi 

süreçlerinden oluşmaktadır. Ön mali kontrol görevi, yönetim sorumluluğu çerçevesinde 

yürütülmektedir. 

Harcama Yetkilisi: 

Bütçeyle ödenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en üst yöneticisidir. 
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Gerçekleştirme Görevlisi: 

Harcama talimatı üzerine işin yaptırılması, mal veya hizmetin alınması, teslim alma, belgelendirme ve 

ödeme için gerekli belgelerin hazırlanması görevlerini yürütür. 

Taşınır Kayıt Yetkilisi: 

Harcama yetkilisi adına taşınırları teslim alan, koruyan, kullanım yerlerine teslim eden, kayıtlarını 

tutan ve bu işlemlere ilişkin belge ve cetvelleri düzenleyen; hesap verme sorumluluğu çerçevesinde 

harcama yetkilisine karşı sorumlu olan görevlidir. 

 

 

1.3. İdareye İlişkin Bilgiler 

Manyas Meslek Yüksekokulu, Manyas ilçesi, Atatürk Mahallesi 106 ada 2 parselde bulunan 

Manyas Meslek Yüksekokulu’nun tapu alanı 7.505,08 m²’dir. Bodrum dahil 5 kat 5505 m2 kapalı alanı 

olan hizmet binasında çalışmalarını yürütmektedir, Birimde görev yapan 19 (ondokuz) akademik, 

13(onüç) idari olmak üzere toplam personel sayısı 32(otuziki) kişidir. 

1.3.1. Fiziksel Yapı 

1.3.1.1. Kapalı Alanlar 

Sıra No Bina Adı Arazi Alanı (m²) Kapalı Alan (m²) 

1 MANYAS MYO 7505,08 5505,0 

1.3.1.2. Spor Tesisleri 

Spor Alanları 

Mali Yetkililer Tablosu 

Harcama Yetkilisi Gerçekleştirme Görevlisi 
Taşınır Kayıt 

Yetkilisi 

Taşınır Kontrol 

Yetkilisi 

Birim 

Mutemedi 

Doç Dr. Ufuk BİNGÖL Esra İÇÖZ 
Ahmet Bilal 

GÜLENÇ 
Esra İÇÖZ 

Ahmet Bilal 

GÜLENÇ 
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Spor Tesisleri 
Kapalı Açık Toplam 

Sayı Alan (m²) Sayı Alan (m²) Sayı Alan (m²) 

Basketbol Sahası - - 1 375 1  

Belge Dogrulama Kodu: 4P3AFHT  Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/bandirma-onyedi-eylul-universitesi-ebys 

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 



 

 

BANDIRMA ONYEDİ EYLÜL ÜNİVERSİTESİ 

Manyas Meslek Yüksekokulu 

Doküman No 
FAR/MMYO/0

6 

İlk yayın tarihi 29.12.2025 

BİRİM FAALİYET RAPORU (2025) 
Rev. No / Tarih 00/... 

Sayfa sayısı 16/38 

 
 

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN ONAYLAYAN 
Ahmet Bilal Gülenç 

 
Manyas Meslek Yüksekokulu Kalite 

Birim Sorumlusu 

 
 

Dr. Öğr. Üyesi Mesut Ulu 
Manyas Meslek Yüksekokulu Müdür Yardımcısı 

 

Doç. Dr. Ufuk Bingöl 
Manyas Meslek Yüksekokulu Müdürü 

 

 

 

1.3.2. Teşkilat Yapısı 

🏛️ MANYAS MESLEK YÜKSEKOKULU ORGANİZASYON ŞEMASI 

🏛️ 

DOÇENT DOKTOR 

Ufuk BİNGÖL 

Yüksekokul Müdürü 

👨🏫 

DOKTOR ÖĞRETİM ÜYESİ 

Mesut ULU 

Yüksekokul Müdür Yardımcısı 

👨🏫 

ÖĞRETİM GÖREVLİSİ 

Coşkun KALP 

Yüksekokul Müdür Yardımcısı 

📜 

YÜKSEKOKUL SEKRETERİ 

Esra İÇÖZ 

İdari Birimler Sorumlusu 

KURULLAR VE ÜST KOMİSYONLAR 

🤝 Yüksekokul Kurulu / Yönetim Kurulu 

 Başkan: Doçent Doktor Ufuk BİNGÖL 

 Üye: Doktor Öğretim Üyesi Mesut ULU 

 Üye: Öğretim Görevlisi Coşkun KALP 

 Üye: Doçent Doktor Osman Seray ÖZKAN 

 Üye: Doçent Doktor Mustafa KEVSER 

 Raportör: Esra İÇÖZ 

✅ Birim Kalite Komisyonu 

 Başkan: Doçent Doktor Ufuk BİNGÖL 

 Üye: Doçent Doktor Mustafa KEVSER 

 Üye: Doçent Doktor Osman Seray ÖZKAN 

 Üye: Esra İÇÖZ 

 Üye: Ahmet Bilal GÜLENÇ 

 Üye: Ebrar Nisa ÇAKMAK (Öğrenci Temsilcisi) 
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AKADEMİK BÖLÜMLER VE PROGRAMLAR 

💼 

Yönetim ve Organizasyon Bölümü 

Bölüm Başkanı: Doçent Doktor Ufuk BİNGÖL 

Sağlık Kurumları İşletmeciliği Programı 

 Doç. Dr. Ufuk BİNGÖL 

 Öğretim Görevlisi Coşkun KALP 

 Öğretim Görevlisi Meral SABANCI 

 Öğretim Görevlisi Mert Alperen DEĞERLİ 

 

 

 

🛡️Mülkiyet Koruma ve Güvenlik Bölümü 

Bölüm Başkanı: Doçent Doktor Osman Seray ÖZKAN 

Özel Güvenlik ve Koruma Programı 

 Doç. Dr. Osman Seray ÖZKAN 

 Öğretim Görevlisi Sare DÜNDAR 

İş Sağlığı ve Güvenliği Programı 

 Doktor Öğretim Üyesi Mesut ULU 

 Doçent Doktor Kemal ÇİFTYILDIZ 

 Öğretim Görevlisi Gülçin ÇÖMEZ 

Sosyal Güvenlik Programı 

 Doktor Öğretim Üyesi Mehmet ERÇORUMLU 

 Öğretim Görevlisi Berkcan CANDEMİR 

 Öğretim Görevlisi Yasin Nuri ÇAKIR 

 Öğretim Görevlisi Aydın GÜNGÖR 

 

📊 

Finans, Bankacılık ve Sigortacılık Bölümü 

Bölüm Başkanı: Doçent Doktor Mustafa KEVSER 

Bankacılık ve Sigortacılık Programı 

 Doçent Mustafa KEVSER 

 Doçent Doktor Onur DÜNDAR 

 Öğretim Görevlisi Mehmet İSEL
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İDARİ BİRİMLER 

📂 

Mali İşler, Yazı İşleri, Personel İşleri ve Staj 

İşleri 

BÜRO PERSONELİ 

Ahmet Bilal GÜLENÇ 

🎓 

Öğrenci İşleri 

VHKİ 

Sedat ÇAKIR 

 

🛡️ 

Güvenlik Personeli 

Esin AKMAN MANDACI, Bekir SAĞLAM, Ömer TURHAN, 

Nevzat AKDENİZ, Sertan KÖKSAL 

🧹 

Destek ve Temizlik 

Ali KONUKTAR, Ferdane AKTAŞ, Şaban OSTA, Hülya 

KALAÇ, Nurdan TURHAN

 

DİĞER KOMİSYONLAR 

🔄 Yatay Geçiş Komisyonu: 

Osman Seray ÖZKAN, Gülçin ÇÖMEZ, Mehmet ERÇORUMLU 

☕ Kantin Denetleme Komisyonu: 

Mustafa KEVSER, Meral SABANCI, Yasin Nuri ÇAKIR 

♻️ Hurda Tespit Komisyonu: 

Mesut ULU, Coşkun KALP, Mert Alperen DEĞERLİ 

🌍 Değişim Programları Komisyonu: 

Emrah Utku GÖKÇE, Sare DÜNDAR, Gülçin ÇÖMEZ 

🕒 Kısmi Zamanlı Öğrenci Komisyonu: 

Mehmet ERÇORUMLU, Aydın GÜNGÖR, Mert Alperen DEĞERLİ 

📝 Sınav Kâğıdı Değerlendirme Komisyonu: 

Onur DÜNDAR, Yasin Nuri ÇAKIR, Coşkun KALP 

🗳️ Seçim Kurulu Komisyonu: 

Kemal ÇİFTYILDIZ, Sare DÜNDAR, Meral SABANCI 

🏢 Staj ve Eğitim Komisyonu: 

Aydın GÜNGÖR, Coşkun KALP, Gülçin ÇÖMEZ 

💰 Burs Komisyonu: 

Mert Alperen DEĞERLİ, Meral SABANCI, Yasin Nuri ÇAKIR 

🔗 ÇAP-Yandal Komisyonu: 

Sare DÜNDAR, Aydın GÜNGÖR, Mesut ULU 
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🎓 Ö.Ö.T. ve Muafiyet Komisyonu: 

Kemal ÇİFTYILDIZ, Mehmet ERÇORUMLU, Mesut ULU 

📚 Akademik Değerlendirme Komisyonu: 

Kemal ÇİFTYILDIZ, Onur DÜNDAR, Mustafa KEVSER
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1.3.3. Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 

1.3.3.1. Yazılımlar 

 Mali Ödemeler: 

Mali işlemler ve ödemeler, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından geliştirilen MYS (Mali 

Yönetim Sistemi) aracılığıyla dijital ortamda gerçekleştirilmektedir. 

 Elektronik Belge ve Yazışmalar: 

Elektronik belge oluşturma süreçlerinde MS Office programları etkin şekilde kullanılmakta; 

kurum içi ve kurum dışı resmî yazışmalar Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi (UBYS) üzerinden 

yürütülmektedir. 

 Öğrenci ve Personel İşlemleri: 

Öğrenci işleri süreçleri, UBYS’ye entegre Öğrenci Bilgi Sistemi üzerinden yürütülmektedir. 

İzin, rapor, görevlendirme, akademik teşvik, atama ve akademik değerlendirme gibi tüm 

personel işlemleri ise UBYS’ye entegre Personel İşleri Modülü aracılığıyla 

gerçekleştirilmektedir. 

 Taşınır Mal Kayıtları: 

Taşınır mallara ilişkin kayıt ve takip işlemleri TKYS (Taşınır Kayıt ve Yönetim Sistemi) 

üzerinden yapılmaktadır. 

Bu kapsamlı dijital altyapı; birimin iş ve işlemlerinin hızlı, izlenebilir ve şeffaf bir şekilde 

yürütülmesini sağlamakta, süreçlerin etkinliğini artırmakta ve kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve 

verimli kullanılmasına katkı sunmaktadır. 

1.3.3.2. Bilgisayarlar 

BİLGİSAYARLAR 

Türü 
İdari Amaçlı 

(Adet) 
Eğitim Amaçlı 

(Adet) 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 34 87 

Taşınabilir bilgisayar Sayısı 4 - 

TOPLAM 38 87 
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1.3.3.3. Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

Cinsi 
İdari Amaçlı 

(Adet) 
Eğitim Amaçlı 

(Adet) 

Projeksiyon 1 15 

Slayt makinesi - - 

Barkot Yazıcı 1 - 

Barkot Okuyucu - - 

Baskı makinesi - - 

Teksir Makinesi - - 

Fotokopi makinesi 1 - 

Faks 2 - 

Fotoğraf makinesi - - 

Kameralar - - 

Televizyonlar 3 - 

Tarayıcılar 3 - 

Müzik Setleri 1 - 

Mikroskoplar - - 

DVD ler - - 

Diğer - - 

IP Telefonlar 41 - 

Yazıcılar 21 - 
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1.3.4. İnsan Kaynakları 

UNVANI 
KADRO DURUMU 

DOLU BOŞ 
Profesör   
Doçent 5  

Dr. Öğretim Üyesi 2  
Öğretim Görevlisi 9  

Araştırma Görevlisi   
Okutman   

Uzman   
Çevirici   

Eğitim-Öğretim Planlamacı   

TOPLAM 16  
 

HİZMET SINIFLARI 
KADRO DURUMU 

DOLU BOŞ 
Genel İdare Hizmetleri 2  

Sağlık Hizmetleri   
Teknik Hizmetler   

Eğitim-Öğretim Hizmetleri 16  
Avukat Hizmetleri -  

Din Hizmetleri -  
Yardımcı Hizmetler 1  

4-B Sözleşmeli 3  
İşçi 7  

TOPLAM 29  

PERSONEL SINIFI TOPLAM PERSONEL 

Akademik Personel 16 
657 Sayılı Kanun’a Tabii 3 

İşçi 7 
Yabancı Uyruklu - 

Sözleşmeli Personel 4/B 3 
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Genel Toplam 29 
 

1.3.5. Sunulan Hizmetler 

1.3.5.1. Eğitim Hizmetleri 

 

BİRİM ADI I. ÖĞRETİM II. ÖĞRETİM ERKEK KIZ GENEL 

Manyas 
MYO 

 
ERKEK 

 
KIZ 

 
TOPLAM 

 
ERKEK 

 
KIZ 

 
TOPLAM 

 
TOPLAM 

 
TOPLAM 

 
TOPLAM 

Sosyal 
Güvenlik 

61 177 238 38 37 75 99 214 313 

İş Sağlığı ve 
Güvenliği 

30 92 122 47 27 74 77 119 196 

Özel 
Güvenlik 

61 69 130 - - - 61 69 130 

Bankacılık 
ve 

Sigortacılık 
40 101 141 - 1 1 40 102 142 

Sağlık 
Kurumları 

İşletmeciliği 
38 189 227 24 73 97 62 262 324 

Medya ve 
İletişim 

8 5 13    8 5 13 

TOPLAM 238 633 871 109 138 247 347 771 1118 

 

 
BİRİMLER 

2025-2026 

Yeni  Kayıt 

2025-2026 

Okuyan 

2024-2025 

Mezun 
Öğrenci 

Kız Erkek Toplam Kız Erkek Toplam Kız Erkek Toplam 

Manyas 
MYO 

177 43 220 771 347 1118 221 17 238 
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1.3.5.2. İdari Hizmetler 

Birimimizde; 3 temizlik personeli, 5 güvenlik personeli, 1 destek personeli, 1 hizmetli, 1 VHKİ, 1 büro 

personeli ve 1 yüksekokul sekreteri olmak üzere toplam 12 idari personel görev yapmaktadır. Söz 

konusu personel tarafından mali işler, taşınır–ayniyat işlemleri, personel işleri ve öğrenci işleri 

yürütülmekte; ayrıca birimin temizlik ve güvenlik hizmetleri etkin bir şekilde sağlanmaktadır. 

1.3.5.3. Diğer Hizmetler 

 Beslenme Hizmeti 

 Yüksekokulumuzda 100 (yüz) kişi kapasiteli bir adet yemekhane mevcuttur. 

 Öğrenci İstihdamı 

 Yüksekokulumuzda İŞKUR Gençlik Programı kapsamında, ilgili mevzuat gereği, personel 

sayımızın yarısı kadar öğrenci, kısmi zamanlı olarak çalıştırılmaktadır. 

 Kantinler 

 Yüksekokulumuzda 50 (elli) kişi kapasiteli bir adet kantin mevcuttur. 

1.3.6. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

Birimimizin mali işlemleri kapsamındaki tüm süreçler, ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde 
yürütülmektedir. Maaş, ek ders, yolluk, fatura ve jüri ödemeleri gibi mali işlemler; mutemet 
tarafından hazırlanmakta, gerçekleştirme görevlisi ve harcama yetkilisi tarafından kontrol edilerek 
onaylanmaktadır. 

2025 yılı itibarıyla maaş işlemleri birimlerden alınarak Merkezi Tahakkuk Birimine 
devredilmiş olup, maaş dışındaki diğer mali işlemler yukarıda belirtilen usul ve esaslar doğrultusunda 
birimimiz tarafından yürütülmeye devam etmektedir. 

 

2. AMAÇLAR VE HEDEFLER 

A.1. Bölümdeki eğitim-öğretim faaliyetlerini kurumsallaştırarak uluslararası standartları yakalamak. 

 H.1.1. Ön Lisans eğitiminin niteliğini daha iyi hale getirmek. 

 H.2.1. Yüksekokulumuz Programlarının akreditasyonunu sağlamak. 

A.2. Araştırma yeteneklerini geliştirip, çeşitlendirerek nitelikli bilimsel yayınları artırmak ve 

toplumsal faydaya dönüştürmek. 

 H.2.1. Akademik yayınların ve faaliyetlerin artması için gerekli desteği, teşviği sağlamak. 

 H.2.2.Araştırma konularını, araştırma yeteneklerini geliştirmek ve çeşitlendirmek. 

A.3. Eğitim ve araştırma faaliyetlerini dikkate alarak, sektörel gelişime sağlanacak katkının ulusal-

uluslararası düzeyde nicelik ile niteliğini artırmak. 

 H.3.1. Dış paydaşlar ile daha yakın ilişkiler kurmak. 
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 H.3.2. Sosyal sorumluluğu güçlendirecek çalışmalar yapmak ve tanıtım faaliyetlerini arttırmak. 

 H.3.3. Yüksekokulumuz bölümlerinin uluslararasılaşma yönündeki faaliyetlerini artırmak. 

2.1. Temel Politika ve Öncelikler 

 Birimimizin temel politika ve öncelikleri; Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı tarafından hazırlanan “Türkiye’nin 

Yükseköğretim Stratejisi”, 12. Kalkınma Planı, 2025 Yılı Programı, Orta Vadeli Program (2025-2027), 

Orta Vadeli Mali Plan, Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Planı ile Üniversitemiz Stratejik Planı 

hedefleri doğrultusunda belirlenmiştir. 

Bu çerçevede, Birimimizin 2025 yılındaki temel politika ve öncelikleri şunlardır: 

1. Eğitimde Kalite ve Akreditasyon Odaklılık 

 YÖK Stratejisi doğrultusunda, eğitim programlarımızın ulusal ve uluslararası akreditasyon 
süreçlerinin tamamlanması ve sürdürülebilir kalite güvence sisteminin içselleştirilmesi, 

 Öğrenci merkezli eğitim anlayışıyla, müfredatların iş dünyasının ihtiyaç duyduğu yetkinliklere 
(özellikle 21. yüzyıl becerileri) göre güncellenmesi, 

 Mesleki ve teknik eğitimde uygulama ağırlıklı modellerin (işletmede mesleki eğitim vb.) 
geliştirilerek mezunların istihdam edilebilirliğinin artırılması. 

2. Araştırma, Geliştirme ve Yenilikçilik 

 Kalkınma Planı hedefleriyle uyumlu olarak, bölge ekonomisine katma değer sağlayacak Ar-Ge 
faaliyetlerine öncelik verilmesi, 

 Üniversite-Sanayi iş birliği kapsamında disiplinlerarası projelerin teşvik edilmesi ve 
yerel/bölgesel kalkınmaya yönelik somut çözümler üretilmesi, 

 Akademik personelin araştırma kapasitesinin artırılması ve nitelikli yayın çıktılarının 
desteklenmesi. 

3. Dijital Dönüşüm ve Teknoloji Entegrasyonu 

 Bilgi Toplumu Stratejisi ve eylem planları çerçevesinde, eğitim-öğretim ve idari süreçlerin 
dijitalleştirilerek veriye dayalı yönetim anlayışının hâkim kılınması, 

 Yapay zekâ, büyük veri ve siber güvenlik gibi alanlarda hem akademik hem de idari 
yetkinliklerin geliştirilmesi, 
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 Hibrit öğrenme modellerinin teknik altyapısının güçlendirilmesi ve açık erişim kaynaklarının 
yaygınlaştırılması. 

4. Mali Kaynakların Etkin Kullanımı ve Sürdürülebilirlik 

 Orta Vadeli Program (OVP) ve Mali Plan prensipleri doğrultusunda; kaynakların tasarruf 
ilkelerine uygun, verimli, ekonomik ve etkili bir şekilde kullanılması, 

 Harcama birimlerinde mali disiplinin korunması ve performans esaslı bütçeleme ilkelerine tam 
uyum sağlanması, 

 Birim öz gelirlerinin artırılmasına yönelik döner sermaye veya dış kaynaklı proje (TÜBİTAK, AB, 
Kalkınma Ajansı vb.) imkanlarının zorlanması. 

5. Kurumsal Kapasitenin ve İnsan Kaynağının Geliştirilmesi 

 Liyakat esaslı bir insan kaynağı planlaması ile akademik ve idari personelin mesleki 
gelişimlerinin (hizmet içi eğitimler, değişim programları) desteklenmesi, 

 Öğrencilere yönelik rehberlik, psikolojik danışmanlık ve kariyer planlama hizmetlerinin 
niteliğinin artırılması, 

 Engelsiz kampüs ve sürdürülebilir üniversite (Yeşil Kampüs) vizyonuyla fiziksel ve sosyal 
alanların iyileştirilmesi. 

6. Uluslararasılaşma ve Bölgesel Kalkınma 

 Uluslararası değişim programları (Erasmus+, Mevlâna vb.) ile öğrenci ve öğretim elemanı 
hareketliliğinin artırılması, 

 İdare Stratejik Planı uyarınca, bölgenin sosyal, kültürel ve ekonomik sorunlarına yönelik 
toplumsal katkı faaliyetlerinin önceliklendirilmesi ve sivil toplum kuruluşlarıyla iş birliklerinin 
güçlendirilmesi. 
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2.2. Diğer Hususlar 

Kalite ve Akreditasyon Süreçlerinde PUKO DÖNGÜSÜ 

PUKO Aşaması Faaliyetler ve Süreç Yönetimi 
Kanıta Dayalı Çıktılar ve 

Başarı Göstergeleri 

PLANLA (Stratejik Odak 
ve Hazırlık) 

• Resmi Girişim: Ocak 2025’te MEDEK akreditasyon 
başvurusunun yapılması. 

• Katılımcı Planlama: Danışma Kurulu, Akademik Kurul, 
Akreditasyon Çalıştayları ve Birim Kalite Komisyonu 

eşgüdümünde "Akreditasyon Yol Haritası"nın 
oluşturulması. 

• Hedef Belirleme: Program çıktıları ile Türkiye 
Yükseköğretim Yeterlilikler Çerçevesi (TYYÇ) uyumunun 

planlanması. 

• MEDEK Başvuru 
Dosyası 

• Stratejik Plan Uyum 
Raporu 

• Paydaş Odaklı 
Çalışmalar 

UYGULA (Kurumsal 
Uygulama ve 

Ekosistem) 

• Mentörlük ve İş Birliği: Üniversite içi "MENTÖR 
Uygulaması" ile birimler arası bilgi transferi ve akademik 

rehberlik mekanizmalarının işletilmesi. 

• Dokümantasyon Yönetimi: Ders Bilgi Paketlerinin iş 
dünyası beklentilerine, MEDEK çıktılarına göre 

güncellenmesi ve Öz Değerlendirme Raporlarının (ÖDR) 
oluşturulması. 

• Kapasite Gelişimi: Yıl boyu düzenlenen tematik 
çalıştaylar ve "Örnek Uygulama Paylaşım" toplantıları ile 

kalite kültürünün tabana yayılması. 

• Güncel AKTS/Bologna 
Paketleri 

• Mentörlük Faaliyet 
Raporları 

• Birim Öz Değerlendirme 
Raporu (ÖDR) 

 
 

• Çalıştay Katılım ve 
İçerik Kayıtları 

KONTROL ET (Ölçme, 
Değerlendirme ve 

Validasyon) 

• Veri Temelli Denetim: Sınav dönemlerini takiben 
Akademik Kurullarda "Öğrenci Başarı Analiz Sunumları" 

ile hedeflerin gerçekleşme düzeyinin ölçülmesi. 

• Dış Değerlendirme: Ekim 2025 tarihinde MEDEK 
Değerlendirme Takımı tarafından gerçekleştirilen saha 

ziyareti ve kurumsal tetkik süreci. 

• MEDEK Saha Ziyareti 
Raporu 

• Akademik Kurul Analiz 
Dosyaları 
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Kalite ve Akreditasyon Süreçlerinde PUKO DÖNGÜSÜ 

PUKO Aşaması Faaliyetler ve Süreç Yönetimi 
Kanıta Dayalı Çıktılar ve 

Başarı Göstergeleri 

• Çok Boyutlu Geribildirim: UBYS Paydaş Sistemi ve 
memnuniyet anketleri ile tüm iç/dış paydaşların süreç 

hakkındaki görüşlerinin sistematik analizi. 

• Anket Sonuç Analizleri 
(SPSS/İstatistiksel Veriler) 

• Paydaş Öneri-Şikâyet 
Kayıtları 

ÖNLEM AL (Sürekli 
İyileştirme ve Tescil) 

• Kalite Tescili: Değerlendirme süreçleri neticesinde, 
Aralık 2025 itibarıyla Bankacılık ve Sigortacılık 

Programımızda "TAM AKREDİTASYON" başarısının elde 
edilmesi. 

• Kapatılan Döngüler: Anket ve paydaş verileri 
doğrultusunda "Birim İyileştirme Eylem Planı"nın hayata 

geçirilmesi. 

• Yayılım: Başarılı akreditasyon deneyiminin 
yüksekokulun diğer programlarına model olarak 
aktarılması için stratejik revizyonların yapılması. 

• MEDEK Tam 
Akreditasyon Belgesi 

• Birim İyileştirme Eylem 
Planı 

• Revize Edilmiş 2026 
Eğitim Planları 

 

Yıl İçinde Birimimizde Gerçekleşen Diğer Etkinlik ve Faaliyetler 

Tarih Faaliyet Adı / Kapsamı Hedef Kitle 

Ocak Özdeğerlendirme Geliştirme ve Güncelleme Çalıştayı  Akademik Personel 

Mart Personel ve Öğrenci İftar Programı Kurumsal Aidiyet 

Nisan Bankacılık ve Sigortacılık Programı Paydaş Toplantısı  Dış Paydaşlar 

Nisan Akreditasyon Süreçleri Öğrenci Bilgilendirme Toplantısı  1. Sınıf Öğrencileri 

Mayıs 
Kurumsal Akreditasyon ve MEDEK İlerleme Toplantısı (Rektör Yrd. 

Katılımıyla)  

Tüm Personel 
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Tarih Faaliyet Adı / Kapsamı Hedef Kitle 

Mayıs Erasmus+ Öğrenci Değişimi Bilgilendirme Toplantısı  1. Sınıf Öğrencileri 

Haziran 2024-2025 Eğitim-Öğretim Yılı Mezuniyet Töreni  Mezunlar 

Haziran 2025/1 Dönemi Danışma Kurulu Toplantısı Dış Paydaşlar 

Temmuz Bahar Dönemi Sonu Akademik Kurul Toplantısı  Akademik Personel 

Eylül KAP Ön Ziyaret Toplantısı Tüm Personel 

Eylül 2025-2026 Eğitim Yılı Oryantasyon ve Açılış Dersi (Prof. Dr. Fatih Ayhan)  Yeni Kayıt Öğrenciler 

Eylül Bankacılık ve Sigortacılık Programı Paydaş Toplantısı Dış Paydaşlar 

Ekim Sosyal Güvenlik Programı Dış Paydaş Toplantısı Dış Paydaşlar 

Ekim MEDEK Akreditasyon Saha Ziyareti Tüm Birim 

Ekim Gönen MYO Akreditasyon Süreci Tecrübe Aktarım Toplantısı (Mentörlük)  

Kurumlar Arası İş 
Birliği 

Kasım Milli Ağaçlandırma Günü: Fidan Dikim Etkinliği  Sosyal Sorumluluk 

Kasım 2025/2 Dönemi Danışma Kurulu Toplantısı  Sektör Temsilcileri 

Aralık Vize Değerlendirme ve Süreç Analizi Akademik Kurulu  Akademik Personel 

Aralık 6. Kariyer Günleri Etkinlikleri  Öğrenciler / Sektör 
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https://manyas.bandirma.edu.tr/tr/manyas/h/17112025-Tarihli-20252-Danisma-Kurulu-Toplantisi-33226
https://manyas.bandirma.edu.tr/tr/manyas/h/Yuksekokulumuz-2024-2025-Bahar-Donemi-sonu-Akademik-Kurulu-31115
https://manyas.bandirma.edu.tr/tr/manyas/h/Manyas-MYOda-Akademik-Yil-Yesil-Ekonomiden-Yesil-Vatana-Dersiyle-Acildi-32094
https://manyas.bandirma.edu.tr/tr/manyas/h/Bankacilik-ve-Sigortacilik-Programi-Dis-Paydas-Toplantisi-30837
https://manyas.bandirma.edu.tr/tr/manyas/h/MEDEK-Akreditasyon-Saha-Ziyareti-Basariyla-Tamamlandi-32552
https://manyas.bandirma.edu.tr/tr/manyas/h/Gonen-Meslek-Yuksekokulu-Bolum-Baskanlarina-Akreditasyon-Sureci-Tecrube-Aktarim-Toplantisi-32810
https://manyas.bandirma.edu.tr/tr/manyas/h/Milli-Agaclandirma-Gunu-Kapsaminda-Fidan-Dikim-Etkinligi-Duzenlendi-33224
https://manyas.bandirma.edu.tr/tr/manyas/h/17112025-Tarihli-20252-Danisma-Kurulu-Toplantisi-33226
https://manyas.bandirma.edu.tr/tr/manyas/h/Vize-Degerlendirmesi-Kapsaminda-yapilan-Akademik-Kurul-Toplantisi-33689
https://manyas.bandirma.edu.tr/tr/manyas/h/Yuksekokulumuzda-6-Kariyer-Gunleri-Etkinlikleri-Gerceklestirildi-34154


 

 

BANDIRMA ONYEDİ EYLÜL ÜNİVERSİTESİ 

Manyas Meslek Yüksekokulu 

Doküman No 
FAR/MMYO/0

6 

İlk yayın tarihi 29.12.2025 

BİRİM FAALİYET RAPORU (2025) 
Rev. No / Tarih 00/... 

Sayfa sayısı 14/38 

 
 

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN ONAYLAYAN 
Ahmet Bilal Gülenç 

 
Manyas Meslek Yüksekokulu Kalite 

Birim Sorumlusu 

 
 

Dr. Öğr. Üyesi Mesut Ulu 
Manyas Meslek Yüksekokulu Müdür Yardımcısı 

 

Doç. Dr. Ufuk Bingöl 
Manyas Meslek Yüksekokulu Müdürü 

 

 

 

3. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

3.1. Mali Bilgiler 

2025 TAHMİNİ BÜTÇE (TL) 2025 GERÇEKLEŞEN BÜTÇE (TL) 2025 GERÇEKLEŞEN GİDER (TL) 

40.931.000,00 TL 
 

22.300.139,42 TL 
 

22.088.205,72 TL 
 

3.1.1. Bütçe Uygulama Sonuçları 

 
EKONOMİK 

KOD 

 
MERK.BÜTÇE 
KAN.VER.ÖD 

TL 

 
EKLENEN 

TL 

 
DÜŞÜLEN 

TL 

 
TOPLAM 

TL 

 
HARCAMA 

TL 

 
KALAN 

TL 

 
01 

Personel Giderleri 30.281.000,00 14.392.106,38 25.343.178,12 19.329.928,26 19.328.038,31 1.889,74 

01.1 Memurlar 
28.785.000,00 

 
13.414.000,00 24.320.825,26 17.878.174,74 17.877.221,18 953,56 

01.2 Sözleşmeli Personel 
1.496.000,00 

 
965.000,00 1.022.352,86 1.438.647,14 1.438.646,93 0,00 

01.3 İşçiler - - - - - - 

01.4 Geçici Personel 
0,00 

 
13.106,38 0,00 13.106,38 12.170,20 936,18 

 

 
02 

Sosyal Güvenlik 

Kurumlarına Devlet 

Primi Giderleri 

10.650.000,00 1.802.224,66 10.276.404,50 2.175.820,16 2.150.212,42 25.606,86 

02.1 Memurlar 
10.276.000,00 

 
1.631.000,00 9.899.411,91 2.007.588,09 1.982.154,40 25.433,69 

03 
Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri 
0,00 

 
547.500,00 0,00 547.500,00 545.659,78 1.840,22 

05 Cari Transferler - - - - - - 

06 Sermaye Giderleri - - - - - - 
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3.1.2. Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 

Su Tüketimi 2023 2024 2025 

Tüketim Tutarı (TL) 
32.975,00 TL 

 
38.215,18 TL 51.085,54 

Tüketim Miktarı (m3) 1.087 m3 859 m3 660 m3 

Personel+ Öğrenci Başına / Birim Fiyat (TL) (Toplam Personel + Öğrenci Sayısı) 23,060 TL 29,038 TL 44,55 TL 

Kapalı Alan (m2) Başına/Birim 

Fiyat (TL) (5505 metrekare) 
5,99 TL 6,94 TL 9,28 TL 

Elektrik Tüketimi 2023                           2024 2025 

Tüketim Tutarı (TL) 
226.217,26 

TL 
216.385,000 TL 302.932,58 TL 

Tüketim Miktarı (kWh) 57.112 kWh 53.545 kWh 53.271,09 kWh 

Personel Başına/Birim Fiyat (TL) 7.540,57 TL 7.212,76 TL 10.445,95 TL 

Kapalı Alan (m²) Başına / Birim Fiyat (TL) 41,09 TL 39,306 TL 55,02 TL 

Yakacak Alımı 2023 2024 2025 

Tüketim Tutarı (TL) 146.700,00 161.700,00 TL 301.920,00 TL* 

Tüketim Miktarı (ton) 
25 ton 
kömür 

25 ton kömür 40 ton* 

Personel Başına Birim Fiyat (TL) 
Personel + Öğrenci Başına / 

Birim Fiyat (TL) (Toplam 
Personel + Öğrenci Sayısı ) 

102,731 122,872 TL 263 TL* 

Kapalı Alan (m²) 
Başına/Birim Fiyat (TL) 
(24148,41 Metrekare) 

20,957 TL 29,37 TL 54,84* 

Belirtilen tutarlar, ilgili mali yıl içinde yapılan kömür alımlarına ilişkin olup Yüksekokulumuzun yıllık 
ortalama kömür tüketim miktarı 35 tondur. 
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Yurt İçi ve Yurt Dışı Görevlendirmeler, Bu Görevlendirmelere Katılan Personel Sayısı ve Personel 

Başına Düşen Yolluk Miktarı 

Yurt İçi ve Yurt Dışı Görevlendirme 2023      2024    2025 

Yurt İçi Görevlendirmelere Katılan Personel Sayısı 10 5 14 

Ödenen Toplam Yolluk Tutarı (TL) 13.496,16 TL 13.991,33 TL 31506,26 

Personel Başına Düşen Yolluk Tutarı (TL) 1349,6 TL 2798,266 TL 2250,44 

Yurt Dışı Görevlendirmelere Katılan Personel Sayısı 2 3 6 

Ödenen Toplam Yolluk Tutarı (TL) - - - 

 
Personel Başına Düşen Yolluk Tutarı (TL) 

- - - 

 

Temizlik Hizmeti Alımları 2023            2024             2025 

MANYAS MYO 
Alan (m²) 7505,08 7505,08 7505,08 

Çalışan kişi sayısı 2 3 3 

Temizlik Hizmeti Elemanı Başına Düşen 
Ortalama Alan 

Ortalama Alan 
(m²) 

3752,54 2501,69 2501,69 

Güvenlik Hizmeti Alımları 2023 2024 2025 

Alan (m²) 7505,08 7505,08 7505,08 

Kişi Sayısı 5 5 5 

Güvenlik Hizmeti Elemanı Başına Düşen Ortalama Alan 
(m²) 

1.501,016 1.501,016 1.501,016 

 

Belge Dogrulama Kodu: 4P3AFHT  Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/bandirma-onyedi-eylul-universitesi-ebys 

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. 



 

 

BANDIRMA ONYEDİ EYLÜL ÜNİVERSİTESİ 

Manyas Meslek Yüksekokulu 

Doküman No 
FAR/MMYO/0

6 

İlk yayın tarihi 29.12.2025 

BİRİM FAALİYET RAPORU (2025) 
Rev. No / Tarih 00/... 

Sayfa sayısı 17/38 

 
 

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN ONAYLAYAN 
Ahmet Bilal Gülenç 

 
Manyas Meslek Yüksekokulu Kalite 

Birim Sorumlusu 

 
 

Dr. Öğr. Üyesi Mesut Ulu 
Manyas Meslek Yüksekokulu Müdür Yardımcısı 

 

Doç. Dr. Ufuk Bingöl 
Manyas Meslek Yüksekokulu Müdürü 

 

 

 

 

 

Yüksekokulumuz 
Personeli Telefon 

Gideri 
2023 2024 2025 

Personel Sayısı 
Üniversitemiz personeli telefon görüşmelerini viber altyapısı olan 

yerleşkelerimizde IP sistem üzerinden anlaşma sağlanan firma ile 

yapılan protokol ile ücretsiz gerçekleştirmektedir. (Gerekiyorsa 

güncelleyiniz) 

Harcama Tutarı (TL) 

 
Personel Başına 

Harcama Tutarı (TL) 

 

3.1.3. Mali Denetim Sonuçları 

Birimimiz, 2025 yılı içerisinde iç denetime tabi tutulmuştur. Gerçekleştirilen denetim 

sonucunda, 90 puan üzerinden 82 puan alınmış; İç Kontrol Olgunluk Seviyesi, üniversitemiz iç 

denetçisi tarafından %91,11 olarak tespit edilmiştir. 

Denetim sürecinde elde edilen bulgulara ilişkin olarak İç Denetim Birimi ile uzlaşma sağlanmış, 

tespit edilen alanlarda iyileştirme faaliyetleri planlanarak uygulamaya alınmıştır. Söz konusu 

iyileştirme faaliyetlerinin tahmini tamamlanma tarihi 15.02.2026 olarak belirlenmiştir. 

İç denetim sonucunda, İç Kontrol Sisteminin Kurulması ve Koordinasyonu Sürecine ilişkin 

bulgular dikkate alınarak; denetim görüşünün oluşturulmasına yönelik Kamu İç Denetim Rehberinde 

yer alan açıklamalar çerçevesinde, ilgili süreç için “Gelişime Açık” değerlendirmesi yapılmıştır. Bu 

değerlendirme, birimimizde iç kontrol yapısının güçlendirilmesi ve sürekli iyileştirme yaklaşımıyla 

kurumsal süreçlerin daha da olgunlaştırılması yönünde önemli bir fırsat olarak ele alınmaktadır. 

3.2. Performans Bilgileri 

Performans Göstergeleri 2023 2024 2025 

PG.1.1.1. Öğretim elemanı başına düşen öğrenci 
sayısı** 

1398/17 = 82 1288/16=81 1118/16= 69,87 

PG.1.1.2. Öğretim üyesi başına düşen haftalık ders 
saati sayısı* 

12 12 12,57 

PG.1.1.3. İdari personel başına düşen öğrenci 
sayısı** 

1398/12=116,5 1288/12=107,33 1118/13=86 
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Performans Göstergeleri 2023 2024 2025 

PG.1.1.4. Öğrenci başına düşen eğitim ve araştırma 
amaçlı mekân büyüklüğü** 

7505/1398=5.37 7505/1398=5.37 7505/1118=6,71 

PG.1.1.5.1.1Bölüme en düşük puanla yerleşen 
öğrencinin başarı sıralaması* Sosyal Güv. 

1.933.653 1.626.826 1.404.045 

PG.1.1.5.1.2Bölüme en düşük puanla yerleşen 
öğrencinin başarı sıralaması* Sosyal Güv. İ.Ö 

2.041.510 - Kapatıldı 

PG.1.1.5.2.1Bölüme en düşük puanla yerleşen 
öğrencinin başarı sıralaması* İş Sağlığı ve Güvenliği 

1.354.225 1.238.168 935.395 

PG.1.1.5.2.2Bölüme en düşük puanla yerleşen 
öğrencinin başarı sıralaması* İş Sağlığı ve Güvenliği 

İ.Ö 
1.664.731 - Kapatıldı 

PG.1.1.5.3 Bölüme en düşük puanla yerleşen 
öğrencinin başarı sıralaması* Özel Güvenlik ve 

Koruma 
1.676.680 1.485.577 1.351.693 

PG.1.1.5.4.1 Bölüme en düşük puanla yerleşen 
öğrencinin başarı sıralaması* Sağlık Kurumları 

İşletmeciliği 
1.600.884 1.463.900 1.063.405 

PG.1.1.5.4.2 Bölüme en düşük puanla yerleşen 
öğrencinin başarı sıralaması* Sağlık Kurumları 

İşletmeciliği İ.Ö 
1.811.751 - Kapatıldı 

PG.1.1.5.6 Bölüme en düşük puanla yerleşen 
öğrencinin başarı sıralaması* Bankacılık ve 

Sigortacılık 
1.612.293 1.440.310 1.072.977 

PG.1.1.6. Mezun olan öğrencilerin ilk iki yıl 
içerisinde istihdama katılım oranı* 

%20 %20 %30 

PG.1.1.7. ÇAP/Yandal yapan öğrenci sayısı* - - - 

PG.1.2.1. Akredite olan önlisans program sayısının 
toplam program sayısına oranı** 

- - %20 

PG.1.2.2. Ders Bilgi Paketleri’nin tamamlanma 
oranı** 

100 100 100 

PG.1.2.3. Kalite Yönetim Sistemi’nin geçirdiği tetkik 
başına düşen uygunsuzluk sayısı* 

- - - 

PG.1.2.4. KYS kapsamında düzeltilen/açılan 
uygunsuzluk oranı* 

- - - 

PG.1.2.5. PUKÖ ile kapanan faaliyet sayısının 
faaliyet sayısına oranı* 

- - - 

PG2.1.1 Öğretim elemanı başına düşen Ulusal ve 
uluslararası kitap ve kitap bölümü sayısı* 

 - 1,14 

PG2.1.2. Öğretim elemanı başına düşen Ulusal ve 
Uluslararası Bildiri Sayısı* 

0,64 0,57 1,14 
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Performans Göstergeleri 2023 2024 2025 

PG2.1.3. Öğretim elemanı başına düşen 
SCI,SSCI,AHCI, ESCI kapsamındaki dergilerde 

yayımlanmış makale sayısı* 
- 0,44 1 

PG2.1.4. Öğretim elemanı başına düşen 
SCI,SSCI,AHCI,ESCI dışındaki alan endekslerinde 

yayımlanan makale sayısı* 
0,11 0,37 0,68 

PG2.2.1. Öğretim elemanı başına düşen Hakemlik 
Sayısı* 

- 2 2,25 

PG2.2.2. Öğretim elemanı başına düşen Editörlük 
Sayısı* 

0,06 0,13 0,125 

PG2.2.3. Öğretim elemanı başına düşen Proje 
sayısı* 

0,05 0,06 0,125 

PG.3.1.1. Akademik ve sektörel etkinlik sayısı* - - 18 

PG.3.1.2. Sektörel eğitim sayısı* - - 19 

PG.3.2.1. Sosyal sorumluluk projesi sayısı* 0 0,94 7 

PG.3.2.2. Tanıtım etkinlik sayısı* 0 5 3 

PG.3.3.1. Uluslararası değişim programlarına 
katılan öğrenci sayısı* 

- - - 

PG.3.3.2. Uluslararası değişim programlarından 
gelen öğrenci sayısı* 

- - - 

PG.3.3.3. Uluslararası değişim Programlarından 
yararlanan öğretim üyesi oran* 

- - - 

PG.3.3.4. MYO’ya ait Uluslararası Değişim Programı 
anlaşma sayısı* 

- - - 

 

3.2.1. Performans Sonuçlarının Değerlendirmesi 

Performans göstergeleri Yüksekokulumuzun eğitim-öğretim kalitesi, akademik üretkenlik ve 

toplumsal katkı alanlarında istikrarlı bir gelişim sürecinde olduğunu göstermektedir. Kalite güvence 

sistemi çerçevesinde elde edilen veriler, sürekli iyileştirme yaklaşımı doğrultusunda 

değerlendirilmekte; güçlü alanların korunması, gelişime açık alanlara yönelik ise planlı iyileştirme 

faaliyetleri yürütülmektedir. 

4. KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

4.1. Üstünlükler 

 Tescillenmiş Kalite Kültürü: Bankacılık ve Sigortacılık Programı özelinde alınan MEDEK Tam 

Akreditasyonu ile belgelenen kurumsal kalite standartları. 
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 Yönetim Kararlılığı: Üst yönetimin kalite güvence sistemi, akreditasyon ve sürekli iyileştirme 

(PUKO) süreçlerine yönelik koşulsuz desteği. 

 Kurumsal Paydaş Dinamizmi: Danışma Kurulları ve sektör temsilcileri ile tesis edilen, eğitim 

müfredatını güncel tutan etkin koordinasyon ağı. 

 Bölgesel Entegrasyon: Birimin faaliyetlerinin Manyas halkı ve yerel yönetimler tarafından 

sahiplenilmesi, güçlü çevre ilişkileri. 

 Şeffaf Yönetim: Katılımcı yönetim anlayışı sayesinde akademik ve idari personelin karar alma 

süreçlerine dahil edilmesi. 

4.2. Zayıflıklar 

 Beşerî Sermaye İhtiyacı: Alanında uzman akademik kadro ve nitelikli idari personel sayısının 

kurumsal büyüme hızıyla orantılı artırılamaması. 

 Sosyal Ekosistem Eksikliği: Öğrenci ve personelin kampüs aidiyetini besleyecek sosyal, kültürel 

ve sportif alanların (sosyal donatı alanları) yetersizliği. 

 Lojistik Kısıtlar: İlçenin coğrafi konumu ve ulaşım ağlarının sınırlılığı nedeniyle erişilebilirlik 

konusunda yaşanan güçlükler. 

 Uygulamalı Eğitim Denetimi: İşletmede Mesleki Eğitim (3+1) kapsamında öğrencilerin saha 

denetimlerinde yaşanan operasyonel zorluklar. 

 Bütçesel Kısıtlar: Cari giderler ve fiziksel iyileştirmeler için ayrılan kaynakların sınırlılığı. 

4.3. Fırsatlar 

 Akreditasyonun Marka Değeri: Tam akreditasyon belgesinin, tercih edilebilirlik ve mezun 

istihdamında yarattığı rekabet avantajı. 

 Dinamik Program Yapısı: Bölgesel ihtiyaçlara göre hızla güncellenebilen, istihdam odaklı ders 

içerikleri ve müfredat esnekliği. 

 Üniversite İçi Mentörlük: Üniversitemizin mentörlük sistemi sayesinde diğer birimlerle kurulan 

bilgi ve tecrübe paylaşımı ağı. 

 Dijital Dönüşüm: Bilgi toplumu stratejileriyle uyumlu olarak hibrit eğitim ve dijital yönetim 

araçlarının kullanım potansiyeli. 

4.4. Tehditler 

 Demografik ve Coğrafi Tercihler: İlçenin sosyo-ekonomik imkânlarının, nitelikli öğrenci ve 

personel çekme konusundaki sınırlayıcı etkisi. 
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 İdari Personel Devir Hızı: İdari personel temininde yaşanan güçlüklerin kurumsal hafıza ve 

hizmet sürekliliği üzerinde oluşturduğu riskler. 

4.5. Değerlendirme 

Yüksekokulumuz, 2025 yılında elde ettiği MEDEK Tam Akreditasyon başarısıyla zayıf yönlerini 

fırsata çevirebileceğini kanıtlamıştır. Mevcut zayıf yönlerin (sosyal alan, personel ihtiyacı vb.) 

iyileştirilmesi sadece fiziksel bir gelişim değil, aynı zamanda akreditasyonun sürdürülebilirliği için bir 

zorunluluktur. Stratejik önceliğimiz; güçlü paydaş ilişkilerimizi kullanarak ilçenin sosyal altyapısını 

geliştirecek projeler üretmek ve kurumsal kapasitemizi nitelikli insan kaynağı ile güçlendirmektir. 

5. ÖNERİ VE TEDBİRLER 

Eğitim-öğretim kalitesinin sürdürülebilirliği ve stratejik hedeflere ulaşılması amacıyla 2026 dönemi 
için aşağıdaki tedbirlerin alınması kararlaştırılmıştır: 

1. İnsan Kaynağı Optimizasyonu: Akademik ve idari personel eksikliğinin giderilmesi için 
"Cazibe Merkezi" odaklı tanıtım faaliyetlerinin yapılması ve kurumsal aidiyeti artırıcı teşvik 
mekanizmalarının işletilmesi. 

2. Fiziki ve Sosyal İyileştirme: Yüksekokul binasının "Yeşil Kampüs" ve "Engelsiz Üniversite" 
kriterlerine uygun şekilde tadilatının yapılması; öğrenci kulüplerinin faaliyet gösterebileceği 
çok amaçlı sosyal alanların inşası. 

3. Lojistik Çözüm Ortaklıkları: Öğrenci ve personelin ulaşım sorunlarının minimize edilmesi için 
yerel yönetimler ve ulaştırma kooperatifleri ile "Erişilebilir Kampüs" protokollerinin 
imzalanması. 

4. Mali Sürdürülebilirlik: Bütçe imkânlarının dışında, dış kaynaklı (Kalkınma Ajansı, TÜBİTAK vb.) 
projeler yoluyla birime ek kaynak aktarımı sağlanması. 

5. Dijital Denetim Modelleri: İşletmede mesleki eğitim süreçlerinin takibi için dijital izleme 
modüllerinin (UBYS entegreli) daha etkin kullanılarak saha denetim verimliliğinin artırılması. 

6. Akreditasyonun Yayılımı: Bankacılık ve Sigortacılık Programı'ndaki başarı modelinin, 
Yüksekokul bünyesindeki diğer tüm programlara bir "Kalite Standart Rehberi" olarak 
uygulanması. 
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İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

Harcama yetkilisi olarak yetkim dâhilinde;  

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim.  

Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize tahsis edilmiş kaynakların 

etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev ve yetki alanım çerçevesinde iç kontrol 

sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin işlemlerin yasallık ve düzenliliği hususunda yeterli 

güvenceyi sağladığını ve harcama birimimizde süreç kontrolünün etkin olarak uygulandığını bildiririm.   

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, iç denetçi 

raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dâhilindeki hususlara dayanmaktadır.   

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilgim 

olmadığını beyan ederim. 29.12.2025 

 

Doç. Dr. Ufuk BİNGÖL 

Manyas Meslek Yüksekokulu Müdürü 
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