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YONETICI SUNUMU

Universiteler, bilimin onciiliigiinde 6zgiir ve 6zgiin diisiiniilebilen ve bunun siirekli
gerceklestirilebildigi ortamlar olusturabilmenin yarisi iginde. Biz de bu yarista 6n siralarda

oldugumuzu diisiinmekteyiz.

Donanimli, basarili bir diinya insan1 olmak i¢in akademik gelisimin yaninda kisisel,
kiiltiirel ve sosyal gelisim de son derece dnemlidir. Ogrencilerimizin, giiniimiiz is diinyasinda
ve kisisel yasamlarinda basarili ve mutlu olmalari i¢in gereken donanimi saglayacak iiniversite
deneyimi temel onceligimizdir. Bu farkindalig: ilke edinen akademik kadromuzun katkilartyla

ogrencilerimize verimli, aktif ve kaliteli bir liniversite yasami sunmay1 hedeflemekteyiz.

Kendi alanlarinda iyi yetigsmis, seckin 6gretici kadrolarimizla Yonetim ve Organizasyon,
Miilkiyet Koruma ve Giivenlik, Finans Bankacilik ve Sigortacilik, Pazarlama ve reklamecilik
Boliimlerinde en iyileri yetistirmeye,bu bakis agis1 ile aramiza katilacak d6grencilerimiz igin {ist
diizey bilimsel gelisim imkanlar1 olusturmaya calisiyoruz. Bu kapsamda hazirlamis oldugumuz

2021-2025 donemi stratejik plan raporumuzu sizlerle paylasmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Dog. Dr. Ufuk BINGOL
Manyas Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A. Misyon

Atatiirk ilkeleri 15181nda, laik ve demokratik Cumhuriyetimizin vazge¢ilmez kurumlarina
sahip ¢ikacak, teorik ve uygulamali olarak mesleki bilgi ile donatilmis isyasaminda
sorumluluk alabilen, kendine giivenen, iiretken, yenilik¢i ve gelismelere acik meslek
elemanlar1 ve teknikerler yetistirmektir.

B. Vizyon

llgemiz ve bolgemizin bilgi, beceri ve refahina katki saglayacak calismalari
gerceklestirerek, evrensel degerlerle donatilmis katilimer ve paylasimei bir kurum kiiltiirii
olusturarak, calisanlart ve o6grencileri ile birlikte tiim g¢evrenin gururu olmayi hak eden
bir egitim kurumu olmaktir.

C.Temel Degerler

Cevreye Saygi

Cevrenin korunmasi, siirdiirtilebilirligi, iyilestirilmesi i¢in 6ncili olmak.

Etik degerlere baglilik.

Cogulculuk

Farkliliklar1 deger yaratma firsati olarak goriip, kiiltlirleraras1 yonetimi etkin kilmak.
Yenilikc¢ilik

Yeni diislincelerin egitim siirecine etkin bir sekilde yon vermesini desteklemek.
Nitelikli egitim anlayisi.

Sosyal Sorumluluk

Calismalarimizda toplumsal fayda saglanmasina oncelik vermek
D. Amacg ve Hedefler
Yiiksekokulumuzun; Rektoriimiiz ve Yiiksekokul Miidiiriimiiziin perspektifleri dogrultusunda

ulagmak istedigimiz amaclar hazirlanmistir.

Al: Yiiksekokulumuzda egitim-68retimi kurumsallastirarak uluslararasi standartlar
yakalamak

H1.1 Onlisans egitiminin niteligini arttirmak
H1.2 Bolimlerin akreditasyonunu saglamak

H1.3 Egitimde saglanan kalitenin korunmasi

A2: Arastirma yeteneklerini gelistirip, ¢esitlendirerek nitelikli bilimsel yayinlar1 artirmak ve
toplumsal faydaya doniistiirmek
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H2.1 Akademik yayin ¢alismalarini arttirmak

H2.2 Arastirma yeteneklerini gelistirmek ve cesitlendirmek

A3: Egitim ve aragtirma faaliyetlerini dikkate alarak, sektorel gelisime saglanacak katkinin

ulusal-uluslararasi diizeyde nicelik ile niteligini artirmak

H3.1 D1s paydaslar ile daha yakin iliskiler kurmak

H3.2 Sosyal sorumlulugu gii¢lendirecek ¢aligmalar yapmak ve tanitim faaliyetlerini

arttirmak

H3.3 Yiiksekokulumuz boliimlerinin uluslararasilasma kapasitesini gelistirmek

E. Temel Performans Géstergeleri !

Tablo 2: Temel performans gostergeleri

Baslangic¢ Plan Donem
Donemi Degeri Sonu
Performans Gostergeleri (2019) Hedeflenen
Deger
(2025)
PG.1.1.1. Ogretim elemam basina diisen 6grenci sayisi** 739/19=4 3
PG.1.1.2. Ogretim iiyesi basina diisen haftalik ders saati say1s1* 12 12
PG.1.1.3. Idari personel basina diisen 6grenci sayisi** 739/3=417 250
PG.1.1.4. Ogrenci bagina diigen egitim ve aragtirma amagl mekan biiyiikliigii** 7505/739=10.5 10.5
PG.1.1.5.“1.1Bolume en diisiik puanla yerlesen 6grencinin bagari siralamasi 1.539.456 950.000
Sosyal Giiv.
PG.1.1.5."1.2].3c.).lume en diisiik puanla yerlesen 6grencinin basari siralamasi 2 158.580 1.000.000
Sosyal Giiv. [.O
Y8 kM e e e . . % 1
PGu'lll'S'Z'l?OhHE? en diisiik puanla yerlesen 6grencinin bagari siralamasi* Ig 1.088.757 850.000
Saglig1 ve Giivenligi
TS K e e e . . * T
PGV.I.V1.5.2.2?olurpwe' en diisiik puanla yerlesen 6grencinin bagari siralamasi™ Ig 1389517 1.000.000
Saglig1 ve Giivenligi
e qee e ee o . . * N\
P(?.l.l.SB Boliime en diisiik puanla yerlesen 6grencinin basari siralamasi* Ozel 1623.965 1.950.000
Giivenlik ve Koruma
— — = — e
PG.1.1.5.4 Bolime .e.nvfhlSUk puanla yerlesen 6grencinin bagari siralamasi* Saglik 1,954 205 1.000.000
Kurumlari Isletmeciligi
PG.1.1.5.6 Bolu.me en diisiik puanla yerlesen 6grencinin basari siralamasi 1.469.024 950000
Bankacilik ve Sigortacilik
PG.1.1.6. Mezun olan &grencilerin ilk iki yil igerisinde istihdama katilim orant™ %20 %40
PG.1.1.7. CAP/Yandal yapan 6grenci sayist* 2 5
PG.1.2.1. Akredite olan lisans program sayisinin toplam program sayisina orant** - -
PG.1.2.2. Ders Bilgi Paketleri’nin tamamlanma orani** 100 100
PG.1.2.3. Kalite Yonetim Sistemi’nin gecirdigi tetkik bagina diisen uygunsuzluk ) )
sayist*
PG.1.2.4. KYS kapsaminda diizeltilen/agilan uygunsuzluk orant* - -
PG.1.2.5. PUKO ile kapanan faaliyet sayisinin faaliyet sayisina orani* - -
1 (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri de@erleri kullanilirken, (**) isaretli performans
gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmusgtir.
Not:Boliime en diigiik puanla yerlesen 6grencinin bagar siralamasinda 2020 verileri kullanilmigtir.
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PG2.1.1 Ogretim elemani basina diisen Ulusal ve uluslararasi kitap ve kitap
boliimii sayis1™*

PG2.1.2. Ogretim elemam basina diisen Ulusal ve Uluslararasi Bildiri Sayisi*

0,64

PG2.1.3. Ogretim elemani basina diisen SCI,SSCI,AHCI, ESCI kapsamindaki
dergilerde yayimlanmis makale sayis1™*

PG2.1.4. Ogretim elemam basina diisen SCI,SSCI,AHCLESCI digindaki alan
endekslerinde yayimlanan makale sayisi*

0,11

PG2.2.1. Ogretim eleman1 basina diisen Hakemlik Sayist*

PG2.2.2. Ogretim elemam basina diisen Editorliik Sayis1*

0,06

PG2.2.3. Ogretim elemam basina diisen Proje sayis1*

0,05

PG.3.1.1. Akademik ve sektorel etkinlik sayist™

PG.3.1.2. Sektorel egitim sayis1™*

PG.3.2.1. Sosyal sorumluluk projesi sayisi™*

PG.3.2.2. Tanmitim etkinlik say1isi™*

PG.3.3.1. Uluslararasi degisim programlarina katilan 6grenci sayist*

PG.3.3.2. Uluslararast degisim programlarindan gelen 6grenci sayisi™*

PG.3.3.3. Uluslararasi degisim Programlarindan yararlanan dgretim tiyesi oran®

PG.3.3.4. Boliime ait Uluslararast Degisim Programi anlagma sayist*

WlW|lw|w|u
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2. GIRIS
A. Stratejik Planin Amaci

Manyas M.Y.O. 2021-2025 strateji planinin amaci Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel
degerleri ile uyumlu olarak belirlenen hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarini etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanarak, hesap verilebilirlik ve seffafligi saglayarak

Tiirkiye’nin nitelikli isgiicii kaynaginin olusturulmasina katki sunmaktir.

B. Stratejik Planin Kapsami

2021-2025 doneminde, Yiksekokulumuzun orta ve uzun vadeli amaclarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini ve bunlar1 gerceklestirmek icin izlenecek yontemler ile

kaynak dagilimlarini kapsar.

C. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda yer alan stratejik planlamaya iligkin hiikiimleri, 26 May1s 2006 tarihli ve 26179
sayilll Resmi Gazete’de yaymmlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Klavuzu” (3.
Siiriim) ve “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” hiikiimleri dogrultusunda

hazirlanmstir.
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
A. Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu

Universitemizin ilgili ydnetmelik, yonerge vs. mevzuatina uygun olarak Yiiksekokulumuzda
bir Strateji Gelistirme Kurulu ve Boliimlerimizde de Strateji Planlama Ekibi olusturulmustur.
Yiiksekokulumuz Stratejik Planlama Stratejik Planlari ile diger ilgili mevzuata uygun olarak

Yiiksekokulumuzun isbu Stratejik Plani’n1 hazirlamistir.

B. Strateji Gelistirme Kurulu

Tablo 3: Strateji Gelistirme Kurulu

Do¢.Dr.Ufuk BINGOL Miidiir (Baskan)

Ogr. Gor. Coskun KALP Miidiir Yardimcisi (Baskan V.)
Dog. Dr. Kemal CIFTYILDIZ Boliim Bagkani (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Onur DUNDAR Béliim Bagkan1 (Uye)

Ogr. Gor. Meral SABANCI ATES Kalite Koordinatérii (Uye)
Esra ICOZ Yiiksekokul Sekreteri (Uye)
Yaren KIRKAYAK Ogrenci (Uye)

C. Stratejik Planlama EKibi
Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi

Do¢.Dr.Ufuk BINGOL Miidiir (Baskan)
Ogr. Gor. Coskun KALP Miidiir Yardimcisi (Bagkan V.)
Dog. Dr. Kemal CIFTYILDIZ Boliim Bagkani (Uye)
Dr. Ogr. Uyesi Onur DUNDAR Béliim Baskani (Uye)
Ogr. Gor. Meral SABANCI ATES Kalite Koordinatorii (Uye)
Esra iCOZ Yiiksekokul Sekreteri (Uye)
Yaren KIRKAYAK Ogrenci (Uye)
Manyas Meslek Yiiksekokulu 11

2021-2025 Stratejik Plam




D.2021-2025 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Tablo 4: Stratejik Plan Hazirlik Programi

HAZIRLIK
CALISMALARI

DURUM ANALIZi

GELECEGE BAKIS

FARKLILASMA
STRATEJISI

STRATEJQ
GELIiSTIRME: Amac,
Hedef ve Stratejilerin
Belirlenmesi

STRATEJIK PLANIN
OLUSTURULMASI

STRATEJIK PLANIN
REKTORLUGE
SUNULMASI

iZLpME VE
DEGERLENDIiRME

FAALIYETLER

Stratejik Gelistirme Kurulu’nun
olusturulmasi

Stratejik Planlama Ekibi’nin
olusturulmasi

Stratejik Plan bilgilendirmesi

Is takviminin (programmin)
olusturulmasi

Kurumsal tarih¢e, mevzuat
analizi, Uist politika belgelerinin
analizi, faaliyet alanlari ile iiriin
ve hizmetlerin belirlenmesi,
paydas analizi, kurulus i¢i analiz,
akademik faaliyetler analizi,
yiiksekogretim sektorii analizi,
GZFT analizi

Misyon, vizyon ve temel
degerlerin belirlenmesi

Konum tercihi, basar1 bolgesi
tercihi, deger sunumu tercihi,
temel yetkinlik tercihi

Amaglar, hedefler, performans
gostergeleri, stratejiler, hedef

riskleri ve kontrol faaliyetleri,

maliyetlendirme

SORUMLULAR

Miidiir

Miidiir

Miidiir

Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Mudiirliik

Manyas Meslek Yiiksekokulu

Miidirliigi

TARIH

21.06.2022

25.07.2022

25.07.2022

1.08.2022

1.08.2022

1.08.2022

8.08.2022

15.08.2022

31.10.2022

30.11.2022

01.07.2023
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4. DURUM ANALIZI
A. Kurumsal Tarihge

Manyas M.Y.O. 2008 yilinda Balikesir Universitesine bagl olarak Bankacilik ve Sigortacilik
Programi, Gida Teknolojisi Programi, Biiyiik ve Kiiciik Bas Hayvan Yetistiriciligi Programi ile
birlikte kurulmustur.

2010 yilinda Yoénetim ve Organizasyon Boliimii biinyesinde Saglik Kurumlari isletmeciligi
Programi acilmis ve 2010-2011 Egitim-Ogretim yilinda egitime baslanmustir.

2013 yilinda Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Bolimi biinyesinde Sosyal Giivenlik Programi
acilarak 2013-2014 Egitim-Ogretim Yilinda egitime baglanmustir.

23 Nisan 2015 tarih ve 6640 say1ili kanunla Bandirma Onyedi Eyliil Universitesinin kurulmasini
miiteakiben Manyas M.Y.O. faaliyetlerini Bandirma Onyedi Eyliil Universitesine bagli olarak
stirdiirmeye baglamistir.

2016 yilinda Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig1 tarafindan
Sosyal Hizmetler, Is Sagligi ve Giivenligi, Emlak ve Emlak Yonetimi, Medya ve iletisim
programlarinin agilmasi uygun goriilmiis, miiteakiben 2018 yilinda Is Saghg ve Giivenligi
programi, 2019 yilinda ise 3+1 Egitim Modeli ile Bankacilik ve Finans ile Medya ve Iletisim
programlari1 6grenci kabul etmeye baslamistir.

B. Mevzuat Analizi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin akademik ve idari faaliyetleri 1982 Anayasasi’nin
ilgili maddeleri, cesitli kanunlar, kanun hiitkmiinde kararnameler, yonetmelik ve yonergelere
gore yuriitiilmektedir. 1982 Anayasasi’nin 130. maddesi yiiksekdgretim kurumlarini, 131.
maddesi yiiksekogretim st kuruluslarini, 132. maddesi ise yiiksekdgretim kurumlarindan 6zel
hiikiimlere tabi olanlar1 diizenlemistir. Anayasa’nin 130. maddesine gore liniversite “cagdas
egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun
insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel
arastirma, yaym ve danigmanlik yapmak, lilkeye ve insanlia hizmet etmek lizere c¢esitli
birimlerden olusan bilimsel 6zerklige sahip kamu tiizel kisiligi”dir.

Universitelerdeki akademik ve idari faaliyetleri diizenleyen bircok kanun ve kanun hiikmiinde
kararnameler bulunmakla birlikte bunlardan bazilar1 {iniversitelerin organik yasal
diizenlemeleri niteligindedir. Yiiksekogretim Kanunu, Yiiksekogretim Personel Kanunu,
Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilat Kanunu, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname bu ¢ercevede 6zel Snem
tasimaktadir. Kanun veya kanun hiikmiinde kararnamelerde oldugu gibi yonetmeliklerin
bazilar1 yalnizca akademik veya idari faaliyetleri diizenlerken, bazilar1 her ikisini de
diizenlemistir.
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Tablo 5: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

“Bu kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak

yiiksekogretim kurumlarinin gorevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina
dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaclari ve
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayal gesitli diizeylerde egitim -
ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve
danigmanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini
rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlar1 ilke
ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan
glicii yetistirmek.”

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve
kamuoyunu aydilatici bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araglarla yayma.

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla
toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarmni, diger kuruluslarla is birligi yaparak,
kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalart sonuglandirarak diislincelerini ve
onerilerini bildirmek

“...Gerekli gordiigii hallerde iiniversiteyi
olusturan kurulug ve birimlerde gérevli ogretim
elemanlarimin ve diger personelin gorev yerlerini
degistirmek veya bunlara yeni gérevler vermek...

Diger Yasal Yiikiimliiliikler;

2547 sayili

Yiiksekogreti
m Kanunu
12.madde (a)
ve (b) bentleri

2547 sayili
Yiiksekogreti
m Kanunu 12.
Madde

2547 sayili
Yiiksekogreti
m Kanunu 12.
Madde

2547 sayili
Yiiksekogreti
m Kanunu 12.
Madde

2547 sayili
Yiksekogreti
m Kanunu 13.
madde b
bendi dort
numarali fikra

2547 Sayili Kanun’ un

12. madde (a) ve (b)
bentlerinde bahsedilen
hedeflerin
gerceklestirilmesi igin
gerekli altyap1 ve
akademik kadronun
eksikligi.

Ozgiin eser iiretimin
daha da arttirllabilmesi
icin gerekli laboratuvar,
ekipman ve arastirma
olanaklariin
gelistirilmesi.

Faaliyet alanimizda,
orgiin , yaygin ve stireki
acik egitim yoluyla
saglamak tizere Stirekli
Egitim Merkezi’ nin
bulunmamasi.
Universite ile toplumun
diger aktorleri arasinda
iletisimin tam anlamiyla
kurulamamasi.

2547 sayili kanun
akademik personelin
durumu ile ilgili olup,
idari personeli
kapsamamaktadir. Bu
nedenle de idari
personelin
gorevlendirilmesinde,
2547 sayili kanun degil,
657 say1l1 Devlet
Memurlart Kanunu
kullanilmalidir.

Etkin insan kaynaklar1

planlamasi ve kadro
yapilarinin
olusturulmasi
gerekmektedir.

Ogretim elemanlarmin
uzmanlik alanlarina
gore ihtiya¢ duyduklari
laboratuvar, cihaz ve
yazilimlarin meslek
yiiksekokulu biinyesine
kazandirilmasi
gerekmektedir.

Stirekli Egitim Merkezi’
ile gerekli egitim ve
koordiasyon
saglanacaktir..

Toplumun tim
kesimlerinin ihtiyaglar
belirlenerek ilgili
kurumlarla is birligi
yapilmasi, protokol
imzalanmast.

Kanunlar arasinda
uygunluk saglanabilir.
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C. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tlgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar

Mesleki egitim, isgiiciiniin niteligini yiikseltmeye

11. Kalkinma Plam Madde 331 I = .

yonelik gelistirilecektir

Egitim-istihdam-tiretim iliskisini giiclendirmek
11. Kalkinma Plam Madde 331.1. amaciyla  egitim-sektér  isbirligi = protokolleri

yapilacaktir.

Mesleki ve teknik egitimle ilgili tiim paydagslara ait
verilerin bir araya getirilerek bireylerin tek bir
noktadan mesleki ve teknik egitimle ilgili konulara
11. Kalkinma Plam Madde 331.7 erigebilmesinin ~ kolaylagtirilmasini,  arz-  talep
eslesmesinin saglanmasini, bireye mesleki rehberlik ve
kariyer siireclerinde destek olunmasini saglayacak bir
mesleki ve teknik egitim portali olusturulacaktir.
Hazirlanan ve giincel halde tutulan mesleki egitim
haritasi gergevesinde lilke ¢apinda il ve bolgelerde
mesleki ve teknik egitim verilen alanlarla sektor
11. Kalkinma Plam Madde 331.8. kiimelenmesi arasinda uyum saglanacak, egitim
kapasitesi reel anlamda istihdamla iligkilendirilerek
iilke sathinda mesleki ve teknik egitim okullar1 sektorle
uyumlu hale getirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda sektor
talepleri ve ihtiyaglar dogrultusunda Ogretim

11. Kalkinma Plam Madde 331.9. programlari giincellenecek, fiziki ortam ve malzeme
ihtiyaglar1 giderilecektir.
Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi

11. Kalkinma Plan Madde 559 7. etkinlestirilecek; mesleki ve teknik egitim liseleri ile

meslek yiiksekokullarinin toplumdaki algisini
giiclendirecek tanitim faaliyetleri yiritiilecektir.

D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu temel iiriin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 7’°de gdsterilmistir. Faaliyet alanlar1 ile tiriin
ve hizmetlerin belirlenmesi, ama¢ ve hedeflerin olusturulmasi agisindan 6nemli rol

oynamaktadir.
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Faaliyet Alami Uriin / Hizmetler

A- Egitim-Ogretim 1. On Lisans Egitimi
2. Uzaktan Egitim

B- Bilimsel Arastirma 1. Ulusal ve Uluslararasi akademik destekli arastirma projeleri
2. Sanayi igbirligi destek projeleri
3. Bilimsel Yayinlar

C- Yonetisim ve idari Hizmetler 1. Mali Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

2. Idari Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

D-Sanayi / Toplumla iliskiler Ve 1. Egitim (Sertitka Programlari, Konferanslar, Seminerler)

Uluslararast Tliskiler 2. Danigsmanlik Hizmetleri

E. Paydas Analizi

Paydaslar, Yiiksekokulumuzun faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya
gerceklestirdikleri faaliyetlerle Yiiksekokulumuzu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bu
konu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nda, “Kamu idareleri katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlar” seklinde belirtilmistir.

Her stratejinin basarist paydaslarinin beklentilerini belirlemesine, onlarin katilim, katki ve
destegini almasina baglidir. Bu cergevede Stratejik Plan hazirlanirken i¢ ve dis paydaslarin
goriis ve Onerilerinin alinmasi, sistematik sekilde analiz edilmesi ve miimkiin oldugunca Plana
yansitilmasi amaglanmistir. Paydaslar, Yiiksekokulumuzun ¢iktilar1 olan sosyal giivenlik, is
sagligt ve giivenligi, saglik kurumlart yonetimi, Finans, Bankacilik ve Sigortacilik
hizmetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen kisi, grup ya da kuruluslardan
olusmustur. Paydaglar, Yiiksekokulumuzun c¢iktilar1 olan sosyal giivenlik, 6zel giivenlik,
bankacilik sigortacilik, is saghgi ve giivenligi sektorlerinin  hizmetlerini etkileme ve
hizmetlerinden etkilenme derecesine gore degerlendirilmis, i¢ ve dis paydaslar olarak iki gruba
ayrilmistir. I¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmas1 amaciyla goriis alma ve fikir gelistirmesi
icin belirli araliklarla ¢aligtaylar diizenlenmektedir. Bu ¢alistaylar; paydaslarin sosyal giivenlik,
is saglig1 ve giivenligi, saglik kurumlar1 yonetimi, Finans, Bankacilik ve Sigortacilik Sektorii’ne
bakiglarini, mevcut duruma iligkin degerlendirmelerini belirlemeye yonelik olarak

hazirlanmaktadir.
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Yapilan ¢aligmalar sonucunda, paydaslarin oncelikle i¢ ve dis paydas olarak iki kisma
ayrilmasi uygun goriilmiis, daha sonra Yiiksekokulumuz ve boliimlerinin amaglarini
gerceklestirmesi odak noktasi olarak belirlenerek, her bir paydasin 6nem derecesi, etki derecesi
ve Onceligi Tablo 8’deki gibi belirlenmistir. Tablo 9’da ise paydas-iiriin/hizmet matrisi
verilmistir. Tabloda Onem, Etki ve Oncelik Dereceleri: 1-En Diisiik, 2-Diisiik, 3-Orta, 4-
Yiiksek, 5-Cok Yiiksek olarak belirlenmistir.

Tablo 8: Paydas Onceliklendirme Tablosu

I¢ Paydas/  Onem Etki Onceln
Paydas Ad1 Derecesi Derecesi neelist

Akademik Personel I¢ Paydas 5 5 5
idari Personel I¢ Paydas 4 4 4
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5 5
Ogrenci Aileleri I¢ Paydas 2 2 2
Mezunlar I¢ Paydas 3 3 3
Universitede Bulunan Béliimler I¢ Paydas 3 3 3
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg1 Dis Paydas 4 4 4
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi Dis Paydas 4 4 4
Genglik ve Spor Bakanhg Dis Paydas 4 4 4
Milli Egitim Bakanhg1 Dis Paydas 4 4 4
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: Dis Paydas 4 4 4
Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Dis Paydas 4 4 4
Baskanh@

Yiiksek Ogretim Kurulu Dis Paydas 5 5 5
TUBITAK-TUBA Dis Paydas 5 5 5
Yurti¢i ve Yurtdis iiniversiteler Dis Paydas 3 3 3
Emniyet Genel Miidiirliigii Dis Paydas 4 4 4
Balikesir Valiligi Dis Paydas 2 2 2
Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi Dis Paydas 3 3 3
Giiney Marmara Kalkinma Ajansi D1s Paydas 4 4 4
Manyas Kaymakamhg D1s Paydas 3 3 3
Manyas Belediyesi Dis Paydas 4 4 4
Manyas Ilge Emniyet Amirligi Dis Paydas 1 1 1
Manyas Tlge Genglik Spor Miidiirliigii Dis Paydas 1 1 1
Jandarma ilce Komutanhg Dis Paydas 1 1 1
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tablo 9: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Paydaslar
(=]
S =
8 GEE
B =
=
= g
Q¢ (]
=3 =
8
Akademik Personel \/
idari Personel \/
v
Ogrenci Aileleri \/

Universitede Bulunan Béliimler A
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhg

Genglik ve Spor Bakanhgi
Milli Egitim Bakanhg

Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhg

Cumhurbaskanhg: Strateji ve
Biitce Baskanhgi

Yiiksek Ogretim Kurulu

TUBITAK-TUBA
Yurti¢i ve Yurtdisi iiniversiteler

Emniyet Genel Miidiirliigii

Balikesir Valiligi

Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi

Giiney Marmara Kalkinma
Ajansi

Manyas Kaymakamhg

< 2 =2

©IYIS

2 2 =2 =2

Egitim-Ogretim

2

2

TunIgy suesiuQ

L tivic VETRETAY

<

2. 2 =2 =2

1igjaload

ruLmnsSeay
1{31S8@ HIWspexy

Bilimsel Arastirma

IseagIR[sny
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<
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Liglaload 8158
131111 8] 1eues

2

2

2 2 222222222222

Jeuife X [Pswiig

2

2

2 222 2 22222 2

Yonetisim ve
Idari
Hizmetler

BANBA

‘g yenzasiNl 1leIN
BANeA

‘I YenzZAdJA !JBPI

2 2 2222 22 222 2
2 2 2222 222 2222 2 2
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Manyas Belediyesi N
Manyas ilce Emniyet Amirligi \/

Manyas Ilce Genglik Spor

Miidiirliigii
Jandarma ilge Komutanhg1

Paydaslarin degerlendirilmesi kapsaminda hazirlanan etki/6nem matrisi Tablo 10°da

v v
N y
v y
N y

verilmistir.

Tablo 10: Paydas Etki/Onem Matrisi

ETKIi
DUZEYi
ONEM
DUZEYi
IZLE BILGILENDIR
DUSUK Tablo 8: Paydas Onceliklendirme Tablo 8: Paydas Onceliklendirme
Tablosu’nda Oncelik Puani 1 olan Tablosu’nda Oncelik Puani 2 olan
paydaslar. paydaslar.
CIKARLARINI GOZET L.
CALISMALARA DAHIL ET BIRLIKTE CALIS
. i y ) : Tablo 8: Paydas Onceliklendirme
YUKSEK Tablo 8: Paydas Onceliklendirme Tablosu’nda Oneelik Puani 4-5 olan
Tablosu’nda Oncelik Puani 3 olan cetix Fu
paydaslar.
paydaslar.
PAYDAS ANKETLERI
Dis Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi
ig: Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi
Paydas Analiz Sonuc¢larn
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F. Kurulus i¢i Analiz

Tablo 11: Organizasyon Semasi

)

P
- \}
s,
%
* 3 <
£
a!l\\“oﬁ

OVRMA 5

) E
NN

J}‘IS
SIS
~—

Ogr. Gor. Cogkun

Doc. Dr. Ufuk BINGOL
YUksekokul MUdirg

Ogr. Gor. Meral
SABANCI ATES

(

=7
——

IMidir Yardimais)|

Esra icO1
Yiksekokul |—
Sekreteri

IMUdUr Yardimeis

Miilkiyet Koruma ve
Givenlik Bolumu

|
Yonetim ve
Organizasyon
Bolumi

Finans, Bankacilik ve
Sigortacilik B&Iim{

Sosyal Giuvenlik is Saghgi ve

Ozel Giivenlik

Saglik Kurumlari
Isletmeciligi

Bankacilik ve

Sigortacilik Programi,

Guvenligi Programi Programi
Programi 9 9 9 Programi
Dr. Ogr. Uyesi pr. &ar. Uyesi
|| Doc. Dr. Kemal Prof. Dr. Doc. Dr. r. Ogr. Uyesi
CIFTYILDIZ 1 Namik Ac E"g%’;é‘EkU Utk BINGOL onur DUNDAR
Ogr. Gor. Dr. Ogr. Uyesi gfs r‘?ogr:.siyrceﬁ @ Ogr. Ger. B\%Efo?é
Aydin GONGOR Mojde AKSOY nande % - MeroIAST/EgANC\ { KEVSER
L g oo || Oorcor L | <9 cor Ogr. Gor. Ogr. Ger.
CANDEMIR Gulgin COMEZ BOSTANCI Coskun KALP Mehmet ISEL
L| o Gor | | Oor. Gor. Mert
Yasin Nuri CAKIR Alperen DEGERLI
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Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 11: Personel Tablosu

Personel Simifi

Akademik Personel 7 13 17 23 21 19
657 Sayih Kanuna Tabi Personel 3 3 3 3 3 3
Isci 9 8 8 9 9 9
Sozlesmeli Personel 4/B 1
Genel Toplam 19 24 28 85 33 32

Tablo 12: Akademik Personel Sayisi

Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos
Prof. Dr. 1 1 1

Dog. Dr. 1 1
Dr. Ogr. Uyesi 3 5 7 6 6
Aras. Gor.

Ogr. Gor. (Ders Verecek) 7 10 12 15 13 10
Ogr. Gor. (Zorunlu Ortak Ders) 0
Ogr. Gor. (Uygulamah Birim) 0
Okutman 0
Uzman 0
Egitim ve Ogretim Planlamacisi 0
Cevirici 0
Toplam

Tablo 13’de birimimizin son bes yilina ait idari personel sayilarinin, iinvanlarin ve kadrolarin
doluluk oranlar1 dikkate alinarak gergeklestirilen dagilimi sunulmustur. Tablo 14°te ise, 2022

yili itibariyle birim bazda akademik personel dagilimina dair veriler yer almaktadir.
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Tablo 13: idari Personel Sayist

Hizmet Siifi 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ‘

Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos

Genel idare Hizmetleri =~ 3 3 3 3 3 3
Saghk Hizmetleri 0
Teknik Hizmetler 0
ﬁ?;ﬁ::t'gﬁreﬁm 7 13 17 23 21 18
Avukat Hizmetleri 0
Din Hizmetleri 0
Yardimce1 Hizmetler 0
4/B Sozlesmeli 1
Isci 7 8 8 8 8 8
Toplam 17 24 28 34 32 30
Manyas Meslek Yiiksekokulu 22
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Tablo 14: Birim Bazda Akademik Peronel Dagilimi

Manyas Meslek
Yiiksekokulu 0 ik ) ! ! 10 18
Genel Toplam 0 i 1 - 1 1 1 10 18
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Egitim ve Ogretim Analizi

Manyas Meslek Yiiksekokulunda o&rgiin olarak 885 6grenci, ikinci dgretim olarak 481
ogrenci kayithidir. Yabanci uyruklu 22 6grenci 6rgiin 6gretimde, 12 6grenci ise ikinci 6gretimde

kayithdir.

Orgiin programimizda 577 kiz 6grenci, 308 erkek 6grenci kayith olup, ikinci 6gretimde 268
kiz 6grenci ve 213 erkek dgrenci kayithdir. Orgiin 6gretimdeki dgrencilerimizin %65’s1 kiz,
%35’li erkek ogrencidir. ikinci ogretimdeki Ogrencilerimizin %56’si kiz, %44°ii erkek

ogrencidir.

Tablo 15: Ogrenci Sayilari

E K Toplam E K  Toplam E K
Manyas Meslek
" 308 577 885 213 268 481 521 845 1366
Yiiksekokulu
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Ayrica Tablo 17°de, Yiiksekokulumuzda egitim 6gretim faaliyetlerinde bulunan 6grencilerimizin cinsiyetleri ve egitim diizeyleri bulunmaktadir.

Tablo 16: Yillara Gore Ogrenci Analizi

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

= ~ = — — =
<3| 23] <] 23] ™ 1
=~ £ S =®s 2 § =®s 2 § == Z § = # £ = z 5§
N & = N & [~ S & N ] & s S & 5 K & N
& = & = & = = = 2 = 2 =
SII: ANS 261 170 431 395 238 633 444 295 739 583 381 964 699 454 1153 565 420 985

4.905
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Tablo 18: Yillara Gére Yabanct Uyruklu Ogrenci Sayilart

AR ANNE 2018- 2019- 2020- 2021-

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Yabancai Uyruklu Ogrenci

Sayisi 3

3 26 56 61 62

Tablo 19: Yillara Goére Dezavantajli Ogrenci Sayilart

2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Dezavantajh Ogrenci :
Sayisi

Tablo 18’de yillara gore yabanci uyruklu 6grenci sayilar1 yer alirken, Tablo 19°’da ise

Yiiksekokulumuzda egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunan dezavantajli 6grenci sayilarinin

yillara gore dagilimlar: yer almaktadir.

Tablo 20’de Yiiksekokulumuzun son bes yilina ait 6grenci sayilarinin, cinsiyet ve birimler

dikkate alinarak dagilimina ait veriler sunulmustur.

Tablo 20: Egitim Birimi Bazinda Ogrenci Dagilimi

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Akademik
Birimler K E T K E T K E T K E T K E T K E T

Miilkiyet
Koruma ve
Giivenlik
Boliimii

153 61 214 160 65 225 226 92 318 226 106 332 274 124 398 287 134 421
Organizasyon

Finans

Bankacilik ve 20 25 45 43 43 86
Slgortaciik

20 26 46 45 55 80
Iletisim

86 96 182 101 105 206 169 146 315 218 189 407 269 206 475 324 242 566
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Kurum Kiiltiri Analizi

Yiiksekokulumuzun halihazirda i¢ ve dis paydaslari ile beraber verimli, liretken ve kaliteyi
onceleyen kurum kiiltiirlinlin = siirdiiriilmesi ve benimsenmesinin daha kolay olacag
Ongoriisiiyle biitiinlesik ve kapsayict bir kurum kiiltiiriinii hedeflemistir. Buna gore liretken,
paylasimci, verimli ve temel degerlere bagli bir kurum kiltiiri gelistirmeye yoOnelik

calismalarla katilimer bir kurum kiiltiirii olusturulmasi hedeflenmektedir.

Yiiksekokulumuz personeli arasindaki iletisimi artirmak, c¢alisanlar arasi etkilesimi is
verimine yansitmak amactyla cesitli sosyal ve kiiltiirel etkinlikler planlanarak uygulanmaktadir.

Ayrica kurum kiiltiiriniin tanimlanmasi i¢in yararlanilan hususlar Tablo 21°de verilmistir.

Yapilan Ogrenci memnuniyet anketi sonucunda kurum kiiltiirli 6grenci memnuniyeti
tizerinde en etkili faktor olarak bulunmustur. Bu baglamda Yiiksekokulumuz ve liniversitemiz
biinyesinde gergeklestirilecek sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinlikler 6grenci ve personel

memnuniyetinin iyilestirilmesi bakimindan énemlidir.

Tablo 21: Kurum Kiiltiriiniin Tanimlanmasinda Yararlanilan Hususlar

TEMEL DEGERLER
Cevreye Saygi

Cevrenin korunmasi, siirdiiriilebilirligi, iyilestirilmesi i¢in 6ncili olmak.

Cogulculuk

Farkliliklart deger yaratma firsati olarak goriip, kiiltlirleraras1 yonetimi etkin kilmak.
Yenilikcilik

Yeni diislincelerin egitim siirecine etkin bir sekilde yon vermesini desteklemek.
Sosyal Sorumluluk

Calismalarimizda toplumsal fayda saglanmasina oncelik vermek.
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FiZiKi KAYNAK ANALIZi

Manyas Meslek Yiiksekokulu bina ve tesislerine iliskin detaylar Tablo 22, 23, 24’de

konularina gore ayrintili olarak gosterilmistir.

Tablo 22: Manyas Meslek Yiiksekokulu Yapi Alan Dagilimi

MANYAS MESLEK YUKSEKOKULU YAPI ALANLARI

SIRA . ARAZI ALANI KAPALI ALAN
ALANADI s (metrekare) (metrekare)
. MANYAS
BALIKESIR MANYAS YERLESKESI 7505,9 1589,05

Tablo 23: Yerleske Miilkiyet Durumu

MULKIYET DURUMUNA GORE TASINMAZLARIN ALANI (m?)

YERLESKE ADI

Manyas Meslek Bandirma
Yiiksekokulu Universitesi

TOPLAM i OngEst I e e it : 7505,9
Universitesi

TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI ANALIZI

Onyedi  Eylil

Milli Egitim Bakanhg . 7505,9

Her sektor igin teknoloji ve biligim altyapisi 6nemlidir. Egitim-6gretim, arastirma, girisimeilik,
toplumsal katki gibi temel akademik faaliyetlere odaklanan yiiksekdgretim i¢in de teknoloji ve
bilisim altyapist olmadan bilginin iiretilmesi, sunulmasi ve siirdiiriilmesi beklenemez.

Universitemiz teknoloji ve bilisim altyapisina 6nem vermekte, iiriin ve hizmetlerini bu
¢ergevede sunmayi ve siirdiirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda ana internet ¢ikis baglantisini
saglamak amaciyla ULAKBIM iizerinden 300 Mbps hizinda hat tahsisi saglanmus, gerekli
konfigiirasyonlar yapilmistir. Ayr1 binalarda bulunan birimlerimiz i¢in fiber optik kablo
cekilerek noktadan noktaya 10 GB'lik baglant1 saglanmistir. Ana sistem odamizda calisan 1
adet Fortigate Firewall giivenlik duvari, 1 adet Cisco ses geg¢iti, 3 adet Cisco Hyperflex
Sunucusu, 2 Adet HP sunucusu, 1 adet Cisco Access Controller Cihazi, 30 TB boyutunda
DellEMC Data Domain yedekleme cihazi, 1 Adet Kamera Kayit Sunucusu, 2 adet Ortam Olger
Cihazi, 2 adet klima, 1 adet Cisco ana omurga, 4 adet ara dagitim switchi bulunmaktadir. Ayrica
felaket kurtarma merkezi boliimiinde 1 Adet yedekleme Hyperflex sunucusu, 1 adet Fortigate
Firewall, 1 adet Cisco Access Controller Cihazi, 1 Adet Ortam Olger, 1 Adet Dagitim switchi
bulunmaktadir.

Kurumsal mail adresleri i¢in Gmail'in akademik paketi kullanilmaktadir ve kurum Active
Directory uygulamamizda entegrasyon sunucusu calismaktadir. Ayrica Bilgi Islem Daire
Baskanligimiz biinyesinde “uzaktan 6gretim” i¢in gerekli olan altyapinin olusturulmasi ve alimi
ile ilgili olan biitiin islemlerin yapilmasi saglanmaktadir. Bunun disinda tiniversite biinyesinde
kullanilmakta olan Elektronik Belge Yénetim Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi
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Sistemi gibi biitiin sistemlerin alimlar1 ve altyap: saglanmasi Bilgi Islem Daire Baskanligimiz
tarafindan yapilmaktadir.

Tablo 24: Yiiksekokulumuzda Kullanimda Olan Yazilimlar

Elektronik Belge Yonetim Sistemi @G0l @EVatiit:]
Ogrenci Bilgi Sistemi Ogrenci Bilgi Sistemi

Microsoft isletim Sistemi ve Ofis
Yazihimlar:

Isletim Sistemi/Ofis Yazilimlart

LMS Uzaktan Egitim
E-posta Sunucusu E-posta Hizmetleri

hane Bilgi Sistemi Kiitiiphane Bilgi Sistemi
BAP Bilgi Sistemi BAP Bilgi Sistemi
Telefon Santral Sistemi Telefon Santral Sistemi
Rehber Bilgi Sistemi Rehber Bilgi Sistemi
Akillh Kart Otomasyonu Akall Kart Otomasyonu
Web Yoénetim Sistemi Birim Web Sayfalar1

Antiviriis Program Antiviriis Programi

Tablo 25: Mevcut Laboratuvar Cihaz Sayisi

KONUM MEVCUT CiHAZ

Bilgisayar Laboratuvan 1 38
Bilgisayar Laboratuvar 2 35

73

Yiiksekokulumuzun kendine ait bir kiitliphanesi bulunmadigr i¢in  veri
bulunmamaktadir. Yiiksekokulumuzun 6grencileri, Universitemiz Merkez ve Yiiksekokul
okuma odasinda paylasilan ait basili kitaplar, elektronik kitaplar, nadir eserler, siireli yayin,

multi media ve tezlerden yararlanmaktadir.

Tablo 26: Kiitiiphane Kaynaklari

Basili Elektronik Nadir Multi
Kitaplar Kitaplar Eser Yayin Media

Siireli

BIiRIiM ADI Tez TOPLAM

51.669 593.762 343 12.000 200 150 658.124
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Tablo 27: Abone Olunan Veri Tabanlari
ABONE OLUNAN VERIi TABANLARI

Hiperkitap (EbscoHost)

Ebook Academic Collection (EbscoHost)

eBook Central (ProQuest)

Ebsco Discovery Service-EDS (EbscoHost)
Tiirkiye Atif Dizini — Tiirkiye Klinikleri (Gemini)
SAGE Journals

SOBIAD

e-Diinya (Diinya Grubu)

. 9 ideal Online

Legal Yaymn

Tablo 28: TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) Kapsaminda Ucretsiz Saglanan Veri Tabanlari

KULLANIMDA OLAN VERI TABANLARI

BMJ Online Journals
CAB

EBSCOHOST

Emerald Premier eJournal
IEEE

iThenticate

JSTOR

Mendeley

Nature

Palgrave Macmillan
OVID-LWW

ProQuest Dissertaions & Theses
ScienceDirect

Scopus

SpringerLink

5
=
o
=
Ro
i
=
QD
>
2
w

Turnitin

|18 | Web of Science
. 19 Wiley Online Library

Tablo 29: Kurumsal Arsiv ve Ag¢ik Erisim Sistemi

Sira No  Yiiklenen Dokiiman Adedi (Dokiiman Dokiimanlarin Yayin Yili Arahigi

Tiirii) (Dokiimanlarin sayisi)

- Makale -
- Bildiri-Kongre -
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Ders Kitab1 -
Patent -

Diger -
MALI KAYNAK ANALIZi

Yiiksekokulumuzun mali kaynak analizi agagida sunulmustur..

Tablo 30: Tahmini Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2021 2022 2023 2024 2025
3.178.2475  4.862.550,87 7.000.000

Toplam
Kaynak

28.540.798,37

5.500.000 8.000.000

Not: Universite biitcesinde yer alan ve kurumsal performanst yansitmayan transfer harcamalarina bu tabloda
yer verilmez.
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G. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 31: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

Deneyimli ve nitelikli akademik
ve idari kadro.

Giiclii bilisim altyapisi.

Egitim

Aragtirma potansiyeli yoniinden
geng ve dinamik bir ekibin varlig1.

Yerel dinamiklerle yakin iletisim
ve ig birligi i¢inde olunma
potansiyeli.

Lisansiistii egitime sahip
akademik kadronun mevcudiyeti
ve akademik etkinliklere katilim

Aragtirma | diizeyi.

Zayif Yonler/

Sorun Alanlar1

Ogretim eleman, idari ve teknik
personel sayisinin yetersiz olmasi.

Laboratuvar ve teknik atolyelerin azlig1.

Universitede sunulan yabanci dil
6grenme imkanlarinin yetersizligi.

Universite biitcesinin biitiin ihtiyaglari
karsilamada yetersiz kalmasi.

Ogrencilerin kamu kaynakli barmma
imkanlarinin yetersizligi.

Mezuniyet sonrasi 6grenciler ile kolay
iletisim kurulamamasi.

Ogrencilerin gelecege iliskin
amaglarinin belirgin olmamasi.

Akademik ve idari personel sayisinin
azlhig1.

Disiplinlerarasi aragtirmalarin az
olmasi.

Aragstirma biitgesinin yetersizligi.
Arastirma altyapisinin yetersiz olmasi.

Kurum dis1 kaynaklarin (TUBITAK,
CBSBB, AB fonlari gibi) is birligiyle
yapilan proje sayisinin az olmasi.

Ticari projelerin azlig1.
Sanayi Ar-Ge projelerin azlig1.
Ders ve is yiiklerinin fazla olmast.

TTO’nun yeni kurulmus olmasi.

Ne Yapilmal1?

Nitelikli ve deneyimli
Ogretim elemant, idari ve
teknik personel sayisinin
artirilmast.

Yabanci dil egitim
seviyesinin yiikseltilmesi
icin 6grencileri tesvik
edici aktiviteler
diizenlenmesi.

Yeterli altyapiyla
donatilmis egitim
alanlarinin artirilmasi.

Yerleskenin tam
donanimli bir hale
getirilmesi.

Ihtiyaclar giderecek bir
biitgenin temini.

Yerel ve bolgesel
ihtiyaclar da g6z oniinde
bulundurularak yeni
programlarinin agilmasi.

Barinma sorununun
¢Ozlimil i¢in yurt sayisinin
artirilmasina yonelik
calismalar yapilmasi.

Ogrenci mezun takip
sisteminin aktif edilmesi.

Akademik danigmanlik
sisteminin
giiclendirilmesi.

Nitelikli akademik ve
idari personelin istihdamu.

Birimler arasi aktif bir
¢aligsma ortaminin
saglanmasi.

Proje Yonetim Merkezi
koordinasyonunda
disiplinler aras1
calismalari artirarak
birimler arasi toplantilar
organize edilmesi.

Arastirma alt yapisinin
geligtirilmesi.

Ogretim elemanlarinin
kurum dis1 kaynaklara
basvuru yapmalart
konusunda tegvik
edilmesi.

Yeni akademik ve idari
personel istihadamu ile
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Toplumsal
Katk1

Girigimcilik

Universite faaliyetlerinin sehir
hayatinin sosyal, ekonomik,
kiiltiirel, sektorel zenginligine
katkida bulunmasi.

Hazirlanan projeler ile bolgesel ve
yerel gelisime katki saglama
potansiyelinin yiiksekligi.

Medya ile siirdiiriilen iyi iliskiler.

Mesleki kuruluslartyla iyi
iligkilerin baglatilmasi.

Girigimcilik konusunda lisans
diizeyinde se¢meli derslerin
olmasi.

Ogrenci topluluklarinin varlig:.
TTO’nun kurulmus olmasi.

TEKNOPARK kurulma siirecinin
devam ediyor olmasi.

Toplumun dezavantajli gruplarina
yonelik danigmanlik hizmetlerinin
yetersizligi.

Paydaslarin yeterince iiniversite
danigma kurullarinda yer almamasi.

Mesleki kuruluslarla yapilan ortak
projelerde yetersizlik.

Yerel kuruluslar ile isbirliklerinin
yetersizligi.

Universite-sanayi ve kamu isbirliginin
yetersizligi.

Sektorel danigma kurullarinin
olusturulamamis olmasi.

TTO’nun yeni kurulmus olmasindan
dolay1 faaliyetlerinin azlig1.

H.Yiiksekogretim Sektorii Analizi

ders ve is yiikiiniin
azaltilmasi.

TTO’nun faaliyetlerinin
artirilmast.

Universitede yapilan proje
¢iktilartyla ve
sonuglariyla toplumsal
sorunlara ¢6ziim arayan
projelerle ilgili
onceliklerin
oOlusturulmas.

Danisma kurullarinin
olusturulmasi ve aktif
olarak faaliyete gegmesi

Meslek kuruluslartyla var
olan iligkilerin
gelistirilmesi.

Yerel orgiitler ile protokol
ve goriismeler ile
isbirliginin artirilmasi

Universite-sanayi ve
kamu igbirliginin
artirilmast

Sektorel danigma
kurullarinin kurulmasi.

TTO’nun faaliyetlerinin
artirilmasi.

TEKNOPARK’1n kurulus
stirecinin hizli bir sekilde
tamamlanmasi ve
faaliyete gegirilmesi.

PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel) analizi ile ilgili yapilan

calismalarimizdaki amag; ¢evresel faktorlerin Yiiksekokulumuz ve Boliimleri i¢cin ne gibi

firsatlar ve tehditler ortaya koydugunu incelemektir.

Tabloda; Yiiksekokulumuz ve

Boliimlerinin faaliyet gosterdigi ortamdaki degismeler, kalkinma planlari ve programlart,
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hiikiimet programlart ile diger kuruluslarin hizmet ettigi hedef kitlenin beklentileri dikkate

alinmustir.
Politik

Genel c¢evre faktorlerinden biri olan politik ¢evredeki degismelerden Yiiksekokulumuz da

dogrudan etkilenmektedir.

Ekonomik

Ekonomik c¢evre; toplumun gereksinimlerini karsilayacak mal ve hizmetlerin iiretiminin ve
tilketiminin yapildigi, ayn1 zamanda mal, hizmet ve gelirlerin paylasildigi ortamdir. Devlet
tiniversitelerindeki boliimlerin bu manada biit¢elerinin kamu kaynakli olmasi ve bu biitgelerle

faaliyet gostermesi ekonomik ¢evredeki degisimlerden etkilenmelerine neden olmaktadir.
Sosyal

Kiiresellesmenin etkisiyle zamanimiz sosyo-kiiltiirel yonden bir gecis donemi olarak
degerlendirilmektedir. Diinyadaki geleneksel degerler ve sosyo-kiiltirel yap1 hizla
degismektedir. Bu degisimler ayn1 zamanda egitim-0gretim sistemlerini de etkilemektedir.

Teknolojik

Gilinlimiizde en hizli degisen faktdrlerden bir tanesi teknolojik ¢evre kosullaridir. Teknolojik
cevre, yeni bilgilerin yaratildigi ve her ortamda uygulanarak {iriin, hizmet ve siireclerde

gelismelere yol agan faaliyetlerin olusturdugu bir platformdur.
Yasal

Yasal etkenlerin hem i¢ hem dis boyutu bulunmaktadir. Kuruluslarin kendi politikalarini giitme
iradesi olsa da bu kuruluslarin i¢inde olduklar1 tlkelerde bir dizi kanun is cevresini
etkilemektedir. Iste yasal tahliller, her iki hususun da hesaba katilmasiyla birlikte kanuni
diizenlemeler 1518inda sirket stratejilerinin belirlenmesine yonelik birer gabadir. Ornegin,
tilketici kanunlari, giivenlik standartlari, is kanunlari, is saghgi ve giivenligi kanunlar1 gibi

kanuni diizenlemeler yiiksokulun stratejilerini etkilemektedir.
Cevresel

Bu etkenler, dogal ¢evrenin etkiledigi ya da dogal g¢evre tarafindan belirlenen hususlar

icermektedir. Yiiksekokulumuz ve Boliimlerine iligkin sektorlerde gevresel faktorler biiyiik
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oneme sahiptir. Iklim, hava kosullari, cografi konum, kiiresel iklim degisikligi, cevreye verilen

zararlar gibi unsurlar, tamami olmasa da ¢evresel tahlilin 6nemli pargalaridir.

Sonug olarak; sektorel egilimlerin firsatlar ve tehditler baglaminda analizi sonucunda elde
edilen bilgiler 1s181nda, basar1 bolgesinin yiiksekogretim sektoriinde bir arastirma tiniversitesi
olma yoniine dogru kaydigi ve bunun sonucu olarak, 6n lisans egitimine verilen 6nemin lisans
egitimine verilen onem ile esdeger hale geldigi, nitelikli bilimsel arastirma ve yayinlarin

artirllmasi konusuna yonelik olarak ¢esitli stratejilerin gelistirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir
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Tablo 32: Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

Etkenler

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Boliime Etkisi

Ne Yapilmali?

Politik

Ekonomik

Sosyo-kiiltiirel

Teknolojik

Yasal

* Yiiksekogretimde kalite
gilivence sistemi
olusturulmasi galigmalari
« Tiirkiye’nin AB
miiktesebatina uyum
stirecinde degisen yasal
diizenlemeler

« Bolgesel belirsizlikler.

* Uluslararasi ekonomik
sistemin i¢inde bulundugu
belirsizlikler

* Yagsam maliyetlerinin
giderek artmasi

* Bolgemizde konut
arzinin talebi
karsilayamamasi

« Niifus artist

« I¢ ve dis gog
hareketlerinin artmasi

« Universite-toplum is
birliginin diisiik seviyede
olmasi

« Sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerin kisitli olmasi

« Uzaktan egitim altyapis1
* Gelisen iletisim
teknolojisi

» Ar-Ge merkezlerinin
yetersizligi

« Boliim faaliyetlerini
etkileyen mevzuatin
cesitliligi ve karmagiklig

* Boliimiin AB ile
entegrasyon siirecine
uyum saglamasi

« Uluslararasi
universiteler ile is
birliginin artmasi ve
standartlagsma

« Tiirkiye nin sahip
oldugu ¢ekim giicii

« Ulkenin ve
Universitemizin
bulundugu konum
itibari ile sanayi ve
iretim merkezlerine
yakin olmasi.

* Bolgede liman ve
lojistik faaliyetlerin
bulunmasi

* Boliimiin yogun
yerlesim bolgelerine
yakin olmast

* Sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin
gelistirilmesine 6nciilik
edilmesi

* Etkin 6grenci
topluluklarinin
desteklenmesi

* Yabanci 6grenciler
tizerinden bolgedeki
kiiltiirel gesitliligi
arttirma potansiyeli

« [letisim olanaklarinm
son dénemde hizla
gelismesi bilgiye
ulasimin giderek
kolaylasmasi

« Artan teknolojik
gelismeler ile beraber
universitelerin
alternatif kanallar
(opencourse,uzaktan
egitim ve agik dgretim
sistemi) kullanarak
fiziki mekandan
bagimsiz ogrencilere
ulagabilmesi

« Etkin kurumsal yapiy1
saglayabilecek stratejik
plan

« Performans yonetimi
uygulamalart, i¢
kontrol sistemlerinin
kurulmasi ve hizmet
sunum standartlarinin
olusturulmasi.

« Artan entegrasyon ile
ogrencilerin yurtdist
iniversitelere yonelmesi
ve beyin gogil.

* Boliimiin ulusal ve
uluslararas1 entegrasyon
stireglerine uyum
saglayamamasi

* Diinyada yaganan
ekonomik krizin egitime
ayrilan fonlar1 azaltma
ihtimali

* Yasam maliyetleri ve
konut krizine bagl olarak
boliimii tercih eden
ogrenci sayisinin azalmasi

» Issizlik sorununun aday
ogrencileri, velileri, ¢ikt1
odakli davranmaya
zorlayarak dgrencilerin
yetenekleri dogrultusunda
tercih yapmasina engel
olmast.

* Sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerin kisitli olmast

* Arastirma merkezleri
igin altyapmin ¢ok
maliyetli olmasi

« Tiim tiniversitelerin ayn1
kanun ¢ergevesinde
degerlendirilerek
farklilasmanin

onlenmesi.

* Artan geng niifusla
orantili olarak sinava giren
Ogrenci sayisinin artmast
ve buna paralel olarak
iniversitelerde
kontenjanlarin gerekli
altyap1 olmadan
arttirllmasi

* Boliim faaliyetlerini
etkileyen yasal sartlara
uyum saglanamamasi

* Egitim standartlarmm
uluslararasi normlara
¢ikarilmast, personelin
nicelik ve niteliginin
arttirilmasi.

* Ulusal ve uluslararasi
entegrasyon siireclerinin
takip edilip iyilestirmeler
yapilmasi

+ Ogrencilerin girisimcilik
potansiyelinin
arttirilmasina yonelik
farkli tiirde egitimlerin
saglanmasi.

* Sektorel isbirliginin
arttirllmasi

* Sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin arttirilmasi

e Ogrenci topluluklarinin
etkinliginin arttiriimast

* Yeni bilgi
teknolojilerinin kullanim1
ozendirilmeli

* Arastirma merkezlerinin
donanimlar arttirilmali

* Bolum faaliyetlerini
etkileyen yasal sartlarin
takip edilip etkin olarak
uygulanmasi
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Cevresel

1.Cevre bilincinin
artmasi.

2.Yapilan
diizenlemelerde
cevresel onlemlerin
onem kazanmasi.
2872 Sayili Cevre
Kanunu.

ISO 14001 Cevre
Yonetim Standardi
geregi cevreye olan
duyarliligin artmasi.
4 Universitenin
ekolojik ve kiiltiirel
zenginlige haiz bir
bolgede yer alinmasi

I. Sektorel Yap1 Analizi

1.Cevresel
onlemleri 6n plana
¢ikararak
uiniversitelerin
yesil kampiis
alanlar1
olusturmalari.
2.Akademik, idari
personel ve
ogrencilerimiz
dahil olmak iizere
gevre bilincine
sahip faaliyetlerin
yiiriitiilmesi.

1. Universitemiz
bolgesinin yogun
sanayi kuruluslarina
sahip olmasi.
Yeterli toplumsal
bilincin olmayisi.

1. Cevre bilincini

artiracak sosyal
sorumluluk projeleri
egitim sayisinin
artirilmasi.
Toplumsal bilinci
artiric: faaliyet
sayilarinin
artirilmast. 3.Yerel
yonetimler ve
kuruluslar ile ortak
projelerin artirilmasi

Sektorel yap1 analizi, rakipler, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslarin

olusturdugu

yapisal

Tablo 33: Sektorel Yapt Analizi

Sektorel Giigler

Tespitler

giiclerin,

degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Bolim

stratejilerinin

Boliime Etkisi

(Etkenler/Sorunlar)

gelistirilmesi

bakimindan

Ne Yapilmali?

Rakipler

Paydaslar

Tedarikgiler

Diizenleyici /
Denetleyici
Kuruluglar

* %100 Ingilizce egitim veren

rakip bolimler

» Biiyiik sehirlerde yer alan

rakip boliimler

» Kurulus bakimindan daha

eski olan rakip boliimler

* Norm kadro kisitt olmayan

rakipler

* Danigma kurulunun olmasi
* Paydaslar ile iletisim ve ortak

caligma eksikligi

* Boliimiin dogrudan
tedarikgisinin az
olmasi/bulunmamasi

* Denetleyici ve diizenleyici
kurumlarin sayisinin fazla

olmasi.

* Uluslararasi s6zlesmelerin

ulusal mevzuata

entegrasyonundaki sorunlari.

* Paydaslar ile

kurulabilecek isbirligi

firsatlart

denetleme

hizmetlerinin, idari
isleyisi daha iyi hale

gelecek sekilde
planlamasi.

+ 1Universitemizin
konumunun bityiik
sehirlere yakin olmasi.

» Danigma kurulundan
etkin faydalanilmasi

* Diizenleme ve

* Yakin cografyada
ogrenciler i¢in
tercih edilebilecek
bolim sayisinin
fazla olmast.

» Rakiplerin sektor
ile olan giiglii
baglantilar

* Ozel
universitelerin fiyat
politikalari

« Paydaslarin
kurumla isbirligi
anlaminda yeterli
bilgiye sahip
olmamasi.

* Paydaslar ile
iletisim sorunlari

« Denetleyici ve
diizenleyici
kurumlarm
sayisinin fazla
olmasi.

* Yiiksekokulumuzu
rakiplerden ayiracak
stratejiler uygulanmali

* Rakipler ile rekabet
edebilecek teknolojik ve
beseri kaynaklar
olusturulmali.

* Paydagslarla etkin
iletisim kurarak gerekli
is birligini
olusturabilecek
protokoller yapmak

» Diizenleyici
denetleyici kurumlarla
daha iyi iletisim
kurularak eksik goriilen
yerlerde egitim vb.
yardimlar alinmali.
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J. GZFT Analizi

GZFT analizi, i¢ ¢evre faktorlerini dikkate alarak Yiiksekokulumuzun giglii ve zayif
yonlerini  belirlerken, dis ¢evre faktorlerini dikkate alarak da Yiiksekokulumuzu bekleyen
firsatlar1 ve tehditleri icermektedir.

Tablo 34: GZFT Anal

izi

i¢ Cevre

Giiclii yonler

Yiiksekokul Boliimlerinin
kurulusunu tamamlamustir.
Boliim ders plani, miifredati ve
bilgi paketi igerikleri
tamamlanmistir.

Akreditasyon siirecinin
baslamis olmast.

Yeterli akademik kadro
olusumu tamamlanmaigtir.
Uluslararasilagsma ve Erasmus+
tizerinden 6grenci/akademisyen
degisim faaliyetleri
strdiiriilmektedir.

Egitim faaliyetlerinin
planlanmasi ve yiiritiilmesi
sirasinda sektor ile etkin
isbirligi yapilmaktadir.
Yiiksekokul bolimlerimizin
Uzaktan Ogretim faaliyetlerine
uyum saglayabilme kapasitesi
yiiksektir.

Tiim Programlarda istege bagl
Ingilizce Yabanci Dil Hazirlik
Sinifi imkaninin bulunmasi.
Béliimde farkli disiplinlerden
ogretim elemanlarinin
bulunmasi.

Aragtirma potansiyeli
yoniinden geng ve dinamik bir
ekibin varligi.

Yerel dinamiklerle yakin
iletisim ve is birligi i¢inde
olunmasi.

Boliim 6gretim elemani basina
diisen yayin sayisinin yiiksek
olmasi.

Boliim 6gretim elemanlarinin
disiplinlerarasi ¢alismaya
yatkin olmasi.

Boliimiin kent hayatinin sosyal,
ekonomik, kiiltiirel, sektorel
zenginligine katki
potansiyelinin bulunmast.
Medya ile siirdiiriilen iyi
iligkiler.

Mezunlarin sektoriin istthdam
ac1gin1 karsilamasi.

Boliim Ogretim Elemanlarimnin
bolgenin sorunlarinin tespiti ve
¢Ozlimiine yonelik yiiriittiigi
¢alismalarin bulunmasi.
Mesleki kuruluslarla iyi
iliskilerin bulunmasi.

Zayif yonler

Ogretim eleman1 bagina
diisen 6grenci sayisinin
yiiksek olmasi.

Ogretim elemani bagina
diisen ders saati sayisinin
yiiksek olmasi.

Ikinci Ogretimde ders
yapilabilecek zaman araligi
kisitt nedeniyle ders
¢akismalarinin yasanmasi.
Ikinci Ogretim
kontenjanlarinin dolmama
riskinin devam etmesi.
Boliim Sekreterinin
olmamasi.

Dersliklerdeki bilgisayar ve
projeksiyon cihazlarmimn
sorun yaratmast.
Projeksiyon perdesi ve
derslik tahtasinin ayni anda
kullanilamamasi.

Bazi dersliklerde ses
sisteminin bulunmamasi
veya caligmamasi.

Teknik destegin yetersiz
olmasi/bulunmamasi.
Boliime yerlesen
ogrencilerin siralamasimnin
diisiik olmasi.
Egitim-6gretimde
kullanilacak béliime 6zel
yazilimlar i¢in bir bilgisayar
laboratuvarimnin olmamast.
Ogretim elemani sayisinin
yetersiz olmasi.

Zorunlu Staj Uygulamasi
slirecinin etkin
yiriitiilmebilmesi i¢gin
gerekli Staj Ofisinin
olmamasi.

Akademik ve idari personel
sayisinin azligi.
Disiplinlerarasi
aragtirmalarin az olmasi.
Sektor paydaslarini
kapsayan uluslararasi
bilimsel toplant1
diizenlenmemis olmasi.
Kurum dis1 kaynaklarin
(TUBITAK, Kalkinma
Bakanligi, AB fonlar1 gibi)
is birligiyle yapilan proje
sayisinin az olmasi.
Ticarilesmis projelerin
azligi.

Arastirmacilara yonelik
olarak kampiisteki

Dis Cevre

Firsatlar

1. Bandirma gibi
sosyo-ekonomik
gelismislik endeks
degerinin yiiksek
olan bir kent
tiniversitesi.
2. Biiytik kent
merkezlerine
yakinlik (istanbul,
Bursa, Izmir)
3. Deniz ve limanin
varligi
4. Bandirma’nin
cografi konumu ve
iklimi
5. Bandirma’nin
yenilenebilir enerji
kaynaklar1
yoniinden
potansiyeli
6. Turizm
potansiyelinin
yiiksekligi
7. Her seviyede yeni
agilacak birim ve
boliimlerin
bulunmasi 8.
Giivenlik sorununun
olmamasi 9. Ar-Ge
tesviklerinin artmasi
11. Cevrede is
birligi yapilabilecek
iiniversitelerin
varligi 10. Nitelikli
igglicline tiim
diinyada artan talep
11. Manyas ilgesi
yasam kosullarinin
gorece kolaylig1
12. Universitelere
devlet tegviklerinin
artmasi
14. Kalkinma
ajansinin varligi
o 15. Ogrenciler
icin egitim

Tehditler

kisitlt olmasi
Universite
sayisinin ¢ok
olmas1

Kentte saglik
hizmetlerinin
yeterli
olmamasi
Ogrencilerin
yerlesme
puanlarinin
diisiik olmasi
Bandirma’nin
personel ve
ogrenci igin
pahal1 bir kent
olmasi

Birgok bolimde
ogrenci
kontenjanlarinin
cok yiiksek
olmast
Ortadgretimden
gelen 6grenci
altyapisinin
yetersiz olmasi
Cevre illerde
kokli
tiniversitelerin
varligi
Universitenin
ilgede kurulmus
olmast

Hizli niifus
artigina paralel
kentlesme
sorunlari

Yasa ve
yonetmeliklerin
sik stk
degismesi
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e  Girisimcilik konusunda lisans
diizeyinde se¢meli derslerin
olmasi.

e  Ogrenci topluluklarinin varlig:.

e  Sektorel danisma kurulunun
bulunmasi.

e Universite Teknoloji Transfer
Ofisi’nden (TTO) yararlanma
imkaninin bulunmasi.

konaklama olanagi ve
sosyal olanaklarin
yetersizligi.

Arastirma faaliyetlerinde
kullanilacak yazilimlarin
olmamasi.

Universitenin bir arastirma

tiniversitesi olmamasi.

Ogretim elemanlarmin ders

yikii fazlaligi nedeniyle
arastirma faaliyetlerine
yeterince zaman
aylramamas..

Sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin yetersiz
olmasi.

Sektorel danismanlik
hizmetlerinin istenilen
seviyede olmamasi.
Paydaslar ile iletisim
sorunlari

sirasinda ve
sonrasinda staj
imkanlarinin
varlig1 16.
Egitime
toplumsal
talebin artryor
olmast

Personel
aliminda
mevzuatin
sinirlandiriciligt
Cevre
kirliligine
neden olan
sanayinin
varligi
Bandirma’nin
cevresel altyapi
tesislerin eksik
olmas1
Bolgemizde
vakif
tiniversitesi
say1isinin
coklugu
Ogrenci
yurtlarinin
yetersizligi
Birinci
derecede
deprem
kusaginda yer
almmasi

2020 y1lt
basinda
baslayan covid-
19 salgminin
yarattig1
olumsuzluklar
Akademik
personele
yonelik kurulus
gelistirme
Odeneginin
azlhigt

GZFT analizinin yalnizca giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin esas amaci, giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve

tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. Bu

kapsamda GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliskiyi gésteren 6rnege Tablo 36’da

yer verilmistir.
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Tablo 35: GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giiglii
yonler

Zayif
yonler

Isdihdama katilma oram
programlarin yer almasi

yiksek olan

Ilge durumunda olan Manyas’in ve yeni
kurulmus olan {iniversitenin fiziki ve teknik
altyapisinin Yiksekokulumuza
saglayabilecegi imkanlarin kisithiligina ragmen
bolgede artmakta olan giivenlik kiltiiriintin
bolimlerimizle  bitiinlesik ~ halde  ve
stirdiirtilebilir nitelikte olmasini saglamak.

Rakiplerine gore yeni kurulmus olmasina
ragmen bolgedeki alaninda tek aktif bolim
olarak sektorde yer edinmenin zorlugunun
bilincine sahip dinamik arastirmaci kadrosuyla
sektoriin ihtiyaclarin1 gozeterek farklilasma
stratejilerini bu alanlara yonelik tasarlamak.

Fiziki, teknik ve akademik altyapinin heniiz
yetersiz  diizeyde olmasmna ve biylik
iiniversitelerin sektorde sahip olduklart agirligi
kirabilmenin zorluguna ragmen dinamik bir
sekilde siirdiiriilebilir gelisime agik olmak.
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K. Tespitler ve ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Tablo 36: Tespitler ve ihtiyaglar Tablosu

DURUM

ANALIZI

Olan Stratejik
Planin

Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiltiiri
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak
Analizi

Akademik
Faaliyetler
Analizi

Yiiksekogretim
Sektorii Analizi

Uygulanmakta

TESPITLER/
SORUN ALANLARI

Yiiksekokulumuza ait bir stratejik plan

bulunmamaktadir.

Yiiksekokul faaliyetlerini etkileyen
mevzuat ¢ok ¢esitli ve karmasiktir.

Yiiksekokul amag ve hedefleri
belirlenirken 11. Kalkinma Plan1 ve
Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu
Kararlar1 dikkate alinmustir.
Paydaslarla yeterli diizeyde iletigim
eksikligi.

Yetersiz sayida akademik ve idari
personel.

Akademik ve idari personelin bagka
kurumlardan/kiiltiirlerden
yiiksekokulumuza katilmis olmasi,
homojen bir kurum kiiltiiriiniin
gelistirilmesi ve benimsenmesinde bir
dezavantaj olarak degerlendirilmektedir.

Sektorde yaygin olan okulculuk
anlayisinin mezunlar dernegi aracilig ile
heniiz sistematik hale gelmemis olmasi.
Akademik ve idari personel i¢in yeterli
ofislerle 6grenci siniflart igin derslik ve
laboratuvarlar ile personel ihtiyaglarina
yonelik alanlarin eksikligi.

Yiiksekokul boliimlerimizin ¢aligsma
alanlari ile ilgili gerekli yazilimlarin
bulunmamasi.

Yeterli sayida akademik personelin
olmamasi, tiniversite-sanayi isbirligi
projelerinin istenen diizeyde olmamasi.

Kontenjanlarin yiiksek olmasi.

[HTIYACLAR/
GELISIM ALANLARI

Yiiksekokulumuza ait bir stratejik plan
caligmalar1 yapilmaktadir.

Yiiksekokul faaliyetlerini etkileyen
mevzuata uyum c¢aligmalari diizenli olarak
yiiriitiilmektedir.

Yiiksekokul faaliyetlerinin 11. Kalkinma
Plani ve Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu
Kararlari ile uyumlu hale getirilmesine
caligilacaktir.

Paydaslarla daha etkin ¢alisma ortaminin
olusturulmasi

Norm kadroya uygun nicelik ve nitelikteki
personelin istihdam edilmesi.

Boliim Sekreteri ihtiyact bulunmaktadir.
Yiiksekokulumuzda kurum kiiltiiriine iligkin
temel tespitlerin yapilmasi, gelistirilecek
yeni yaklagimlarin ¢ergevesinin belirlenmesi
icin calismalar baslatilmistir. 11k veriler
15181nda, calisan ve 6grenci memnuniyetini
arttirarak, iiretken, paylagimei, verimli ve
temel degerlere bagli bir kurum kiiltiiri
gelistirmeye yonelik caligmalara
baglanmustir.

Ofis, derslik, ¢calisma ve sosyal alanlarinin
yapilmasi.

Bilgisayar laboratuvari ve gerekli yazilim
ihtiyaglarinin giderilmesi.

Yeterli sayida akademik ve idari personelin
iniversiteye kazandirilmasi, fiziki altyapinin
iyilestirilmesi.

Personel ve fiziki altyapinin giiclendirilerek
yiiksek kontenjanlarin ihtiyaglarina cevap
verilmesi.
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5. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Manyas Meslek Yiiksekokulu’nun misyonu evrensel degerlerle donanmais, bilimsel diistinceye
sahip,teorik ~ ve  uygulamali olarak mesleki bilgi ile donatilmis is
yasaminda sorumluluk alabilen, kendine giivenen, iiretken, yenilik¢i ve gelismelere agik
meslek elemanlari yetistirmektir.

B. Vizyon
Manyas Meslek Yiiksekokulu’nun vizyonu
Ilgemiz ve bolgemizin bilgi, beceri ve refahina katki
saglayacak calismalar1 gerceklestirerek, evrensel degerlerle donatilmis katilimci ve payla
simci bir kurum

kiiltiirii olusturarak, c¢alisanlart ve Ogrencileri ile birlikte tim ¢evrenin gururu olmayr h
ak eden bir egitim kurumu olmaktir.

C. Temel Degerler

Cevreye Saygi

Cevrenin korunmasi, siirdiiriilebilirligi, iyilestirilmesi i¢in 6ncii olmak.

Cogulculuk

Farkliliklar1 deger yaratma firsati olarak goriip, kiiltlirleraras1 yonetimi etkin kilmak.
Yenilikcilik

Yeni diislincelerin egitim siirecine etkin bir sekilde yon vermesini desteklemek.
Sosyal Sorumluluk

Caligmalarimizda toplumsal fayda saglanmasina 6ncelik vermek

D. Meslek Yiiksekokulu Politikalar:

M.YO. Kalite Politikas1
e Yiksekokulumuzda gorev yapan akademik ve idari personelin temel degerlerimiz basta
olmak iizere vizyon, misyon ve temel degerlerimizi anlamalari; bunlarla uyumlu olarak
tiim gorev ve sorumluluklarini stirdiirmelerini saglamak,
e Biitiin paydaslarimizla (akademik ve idari personel, dgrenciler, veliler, mezunlar, is
diinyasi, sivil toplum kuruluslari, Bandirma halki vb.) uyumlu, onlarin beklentilerini

karsilayan ve memnuniyetlerini 6n plana alarak calismalarimizi siirdiiriirken, bu
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memnuniyet ve sadakati arttirmaya yonelik diizenli dl¢limler yapmak ve ¢oziimler
iretmek,

e Yurt i¢i ve yurt disindaki Yiiksekokulumuz Boliimleri ile benzer egitimler veren
kurumlar ile rekabet edebilmek amaciyla, ilgili paydas gruplarin da katilimini
saglayarak, siirekli iyilestirme felsefesi ¢ercevesinde tiim siire¢lerimizin etkinligini
arttirmak,

e Bilimin ve teknolojinin destegi ile egitim, 6gretim, ar-ge siire¢lerimizi gelistirmek,

e BRiitiin paydaslarimizla (akademik ve idari personel, dgrenciler, veliler, mezunlar, is
diinyasi, sivil toplum kuruluslari, Manyas halki vb.) etkin bicimde ortak caligmalar
siirdiirebilmek,

e Akademik ve idari personelimizin yetkinliklerini arttirmak, yaratict ve yenilik¢i
taraflarin1 gelistirmek amaciyla diizenli egitim faaliyetleri diizenlemek,

e Kurum aidiyeti gelismis i¢ paydas ve sadakati gelismis dis paydasi hedefleyen iliski
yOnetimini esas alarak, kalite odakli etkin ve yetkin bir yonetim anlayisin1 benimsemek,

e i¢inde bulunacagimiz cesitli projeler ve etkinlikler araciligiyla Yiiksekokulumuzun
cevresi ile iliskilerini giiclendirmek ve toplumsal sosyal sorumluluklarini yerine
getirmek,

e Yiiksekokulumuzun vizyon ve misyon, etik degerleri, stratejik amag¢ ve hedeflerine
ulagmak,

e Etik degerlere bagli, ¢agdas bilimin 1s18inda faaliyetlerimizi silirdiirmek kalite

politikamizdir.

Egitim-Ogretim Politikas

Yiiksekokulumuz, ogrenci merkezli egitim anlayisina dayali, ogrencilerin tercihleri
dogrultusunda kendilerini gelistirmelerine ve uzmanlagmalarina imkan veren, biitiinleyici
egitim felsefesini esas almaktadir. Dersler ve ders dis1 aktivitelerle 6grenci katilimini ve
basarisim1 destekleyerek, entelektiiel, profesyonel ve sosyal gelisimlerine katkida bulunan,
ogrenciyi merkeze alarak, kendi potansiyellerini tam anlamiyla ortaya ¢ikarabilmelerine imkan
taniyan bir ortam yaratilmasi, bu kapsamda 6grenciler ile gretim elemanlar1 arasinda dogrudan
etkilesime dayali bir yaklasimin benimsenmesi, dijital imkanlardan en yiiksek derecede
yararlanilmasi, egitim politikamizin temelini olusturmaktadir. Egitim ve 6gretime ait suregler;

Planlama-Uygulama-Kontrol etme-Onlem alma (PUKO) déngiisiine uygun olarak yonetilir.
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Ozgiir ortamda bilgiye erisim imkanlarinin esit oldugu, yeni firsatlar yaratan yerel, bolgesel ve
ulusal sektdr ihtiyaglar1 dogrultusunda nitelikli, yenilik¢i, aydin bireyler yetistirmek; yiiz ylize

ve uzaktan dgretim olmak iizere uygun egitim-6gretim ortamlarini hazirlamak.
Arastirma-Gelistirme Politikasi

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilginin iiretilmesini saglamak amaci ile kamu,
sanayi ve yerel kuruluslar olarak 6zetlenebilecek dis paydaslarimiz ile i¢ paydaslarimiz olan
akademisyenlerimizi, yenilik¢i ve girisimci uygulamalar gelistirecek olusumlar meydana
getirerek, ticari ve toplumsal katki saglayan uygulamalar ger¢eklestirmek ve bu uygulamalarin

stirekliligini saglayarak bilgi altyapisi gelistirerek bolge ve tilkenin gelisimine katki olugturmak.
Uluslararasilasma Politikasi

Yiiksekokulumuzun uluslararasilagsma konusundaki stratejik hedefi egitim ve arastirmada
uluslararas1 miikemmellige ulagsmaktir. Stratejik planda acike¢a belirlenen uluslararasilagsma ile
ilgili temel konular sunlardir: i) Egitim ve arastirma faaliyetlerindeki uluslararasi bilesenleri
artirmak, ii) Ogrencilerin uluslararasi deneyimlerini iyilestirmek, iii) Personelin uluslararas
hareketliligini artirmak, iv) Uluslararasi iiniversiteler, arastirma merkezleri ve arastirma aglari
ile kurumsal igbirliklerinin sayisim artirmak, v) Akademik ve idari prosediirlerin uluslararasi
uygulamalarla karsilastirilabilirligini saglamak ve stirdiiriilebilirligini saglamak, vi) Politika

gelistirme ve isbirligini desteklemek, vii) Ortak yiiksek lisans programlari yiiriitmek.
Toplumsal Katki Politikasi

Icinde bulundugu toplumla karsilikl1 etkilesiminde hem déniisen hem de doniistiiren roliiniin
bilincinde olan, tiim faaliyetleri ile toplum hizmetini kilit bir deger, hedef ve amag olarak
benimseyen, topluma hizmet vermek amaciyla, ¢oziim odakli ve katma degeri yliksek

uygulamalar1 hayata gecirmeyi amaglayan bir liniversite olmak.
Cevre Politikasi

Cevre ile uyumlu egitim ve arastirma faaliyetleri gergceklestirmek ve ¢evreye duyarli bireyler
yetistirerek, bolgemiz ve ililkemizde cevre kiiltiiriiniin gelismesine katki saglayarak cevresel

farkindalig1 artirmak.

Teknoloji ve Inovasyon Politikasi
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Teknolojinin ~ getirdigi  doniislimleri anlamlandirabilmek ve teknolojik degisimi

yonetebilmek ic¢in temel bilgilerin kazanilmasini saglamak.
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6. FARKLILASMA STRATE]JISI

A. Konum Tercihi
Manyas M.Y.O., egitim odakli bir anlayisa sahip olup sektorel isbirligi iist diizey olan bir
boliimdiir. Giiney Marmara bolgesinde Canakkale, Balikesir ve Bursa illerini kapsayan genis
bir hinterlandimiz bulunmaktadir. Konum tercihinde odak noktasi egitim olmakla birlikte
Yiiksekokulumuzun arastirma, girisim ve toplumsal katki diizeylerinin her plan déneminde

belli bir diizeyde artirilmasi hedeflenmektedir.

B. Basar1 Bolgesi Tercihi
Giiney Marmara bolgesinde yer alan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Manyas Meslek
Yiiksekokulu’nun Canakkale, Balikesir ve Bursa’yr da kapsayan genis bir hinterlandi
bulunmaktadir. i¢cinde bulundugu toplumla karsilikli etkilesiminde hem doniisen hem de
doniistiiren roliiniin bilincinde olan, tiim faaliyetleri ile toplum hizmetini kilit bir deger, hedef
ve amag¢ olarak benimseyen, topluma hizmet vermek amaciyla, ¢6ziim odakli ve katma degeri

yiiksek uygulamalar1 hayata gecirmeyi amaglayan bir {iniversite olmaktir.
Deger Sunumu Tercihi

Manyas M.Y.O. belirlemis oldugu konum ve basar1 tercihleriyle baglantili olarak deger sunumu

tercihini belirlemektedir.

Yiiksekokulumuzun amaci, hedefledigi konum ve basar1 bolgesi tercihini belirledikten sonra,
akademik ve bilimsel ¢itayr yiikseltmek i¢in alaninda uzman 6gretim elemanlarinin Meslek
Yiiksekokulumuza kazandirilmasi, dis paydaslarla isbirliginin arttirilmasi, sektoriin ihtiyag
duydugu projelerin gelistirilmesi gibi belirleyici faaliyetleri yiiriiterek konum ve bagar1 bolgesi

tercihlerini dinamik olarak yonetmektir.

Tablo 37: Deger Sunumu Belirleme
Tercihler
Yenilik Yap
Faktorler
Sosyal imkanlar

Destekler (Burslar vb.)

Onlisans 6grencisi sayisi

Ikinci 6gretim
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Lisansiistii 6grenci sayisi

Egitim Yéntemleri N

Egitim Programlari

Sektorel isbirlikleri

Projeler

Kurumsal Kimlik ve
Markalasma

Yayin

<) 2] 2 | 2] <2 <2

Patent/inovasyon

Ulusal ve  uluslararasi
personel/6grenci \
hareketliligi

C. Temel Yetkinlik Tercihi

Boliimiin sahip oldugu temel yetkinlik alanlari, konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve

deger sunumu tercihi dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanabilir;

. Bolgede alaninda aktif tek boliim olmast

. Nitelikli, dinamik ve gen¢ akademik personel varligi

. Sektoriin icinden gelen arastirict kadrosunun varligi

. Ogretim elemanlari ile dgrenciler arasinda acik bir iletisimin olmasi
. Paydaslarla isbirligi olanaklarinin varligi

. Manyas halkinin Manyas Meslek Yiiksekokuluna kars1 pozitif bakigi

. Miilkiyet koruma ve giivenlik, Yonetim ve Organizasyon, Finans, Bankacilik ve
Sigortacilik disiplinlerine yonelik boliimlerin a¢ilmis olmasi

Fakiiltenin yetkinlik aciklar1 konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve deger sunumu tercihi

dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanabilir

. Akademik ve idari personel nicelik olarak yetersizligi
. Boliimiin heniiz akredite olmamasi

. Paydaslarla tam iletisime gegilememis olmasi

. Yerleskede sosyal donatilarin yetersiz olmasi

. Uluslararasi baglantilarin yetersizligi

. Ogretim iiyelerinin ders ve idari yiikiiniin fazla olmas1
. Kurumsallasma ¢alismalarinin devam etmesi

Yiiksekokulumuz i¢in yukarida siralanan yetkinlik acigini gidermek ve mevcut kaynak ve
kabiliyetleri iyilestirmek icin asagida belirtilen alanlarda iyilestirme yapilmasi gerekmektedir.
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. Alaninda uzman akademik ve idari personelin istihdam edilmesi

. Paydaslar ile isbilirligini arttiric1 faaliyetlere odaklanilmasi
. Sosyal imkanlarin arttirilmasi
. Meslek Yiiksekokulumuz ve boliimlerimizin ulusal ve uluslararasi 6lg¢ekte bilinirliginin

arttirilmasina yonelik tanitimlar yapilmasi

. Kurumsallagmanin tamamlanmasina yonelik tedbirlerin alinmasi
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7. STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

A. Amaclar ve Hedefler

Yiksekokulumuz 2021-2025 stratejik plan donemine ait ama¢ ve hedefler asagida
verilmektedir. Yiiksekokulumuz ait amag ve hedefler Boliimiin perspektifleri dogrultusunda ve
Stratejik Planlama EKibi ve ilgili birimler tarafindan gergeklestirilen bir dizi ¢alismalar sonucu
elde edilmistir. Hedef kartlarinda (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri
degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri

kullanilmustir.

Yiiksekokulumuz Stratejik planlama komisyonu olarak boliimlerimizde ¢aligan akademik ve
idari personelin goriisleri alinarak Rektoriimiiz ve Yiiksekokul Miidiiriimiiziin perspektifleri
dogrultusunda ulagsmak istedigimiz amagclar hazirlanmistir. Yiikksekokulumuz olarak ii¢ ana

amacimiz asagida verilmektedir.

Al. Boliimdeki egitim-6gretimi kurumsallastirarak uluslararasi standartlar1 yakalamak

R/

< H1.1 On Lisans egitiminin niteligini arttirmak

R/

% H1.2 Boliimiin akreditasyonunu saglamak

A2. Aragtirma yeteneklerini gelistirip, ¢esitlendirerek nitelikli bilimsel yayinlar1 artirmak ve

toplumsal faydaya doniistiirmek

% H2.1 Akademik yayin ¢aligmalarini arttirmak

% H2.2 Arastirma yeteneklerini gelistirmek ve gesitlendirmek

A3. Egitim ve arastirma faaliyetlerini dikkate alarak, sektorel gelisime saglanacak katkinin

ulusal-uluslararasi diizeyde nicelik ile niteligini artirmak

¢ H3.1 D1s paydaslar ile daha yakin iligkiler kurmak
% H3.2 Sosyal sorumlulugu gii¢lendirecek ¢aligmalar yapmak ve tanitim faaliyetlerini
arttirmak

¢ H3.3 Boliimiin uluslararasilagsma kapasitesini gelistirmek
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Tablo 38: Sorumlu Harcama Birimi

(H1.1) I S S I I I I I I I S I i i i i S
(H1.2) i S I I I I S
(H2.1) i S I I i I S
(H2.2) i S I I I I I I I S
(H3.1) i S I i I I S
(H3.2) i S I I I I S
(H3.3) I S i i S

S: Sorumlu Birim, I: Isbirligi Yapilacak Birim
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Amac (A1)

Hedef (H1.1)

Performans Gostergeleri

PG.1.1.1. Ogretim
elemam basina diisen
ogrenci sayis1**

PG.1.1.2. Ogretim iiyesi
basina diisen haftahk
ders saati sayist*

PG.1.1.3. idari personel

basina diisen 6grenci
sayisi**

PG.1.1.4. Ogrenci basina

diisen egitim ve
arastirma amac¢h mekan
biiyiikliigii**

PG.1.1.5. Boliime en
diisitk puanla yerlesen

o0grencinin basari
siralamasi®

PG.1.1.6. Mezun olan
ogrencilerin ilk iki yil
icerisinde istihdama
katilhm orami™

PG.1.1.7. CAP/Yandal
yapan 6grenci sayisi*

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Boliimdeki egitim-6gretimi kurumsallagtirarak uluslararasi standartlar: yakalamak

On Lisans egitiminin niteligini arttirmak

Plan Donemi

Hedefe Baslang 1. Y1l 2.Y1l 3. Y1l 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
Etkisi (%) Degziia(l.li)lig) (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig Sikhig
650 / 748/ 6 ayda .
30 11=59 | 11=68 bir | Yidabir
280/7 6 ayda .
30 — 40 21| yilda bir
10 650/0 | 650/0 O | Vilda bir
2624/ | 2624/
10 650 = 748 = Yilda bir | Yilda bir
4.04m? | 3.50 m?
10 1'42136'4 Yilda bir | Yilda bir
Veri Veri
5 olusma | olusma Yilda bir | Yilda bir
mistir. misgtir.
5 6 Yilda bir | Yilda bir
Bolim Bagkanlig:

Rektorliik, On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim Birimleri, Personel D.B., Ogrenci Isleri D.B.,
Strateji Gelistirme D.B., Yap1 Isleri ve Teknik D.B., Kiitiiphane ve Dokiimantasyon D.B., Saglik
Kiiltiir ve Spor D.B., idari ve Mali Isler D.B. , Bilgi Islem D.B, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arasturma Merkezi, D1s Iliskiler Koordinatérliigii, Kariyer Merkezi, Kalite Koordinatorliigii, Siirekli
Egitim Merkezi, Kurumsal {letisim Koordinatorliigii

Yeterli akademik ve idari personelin alimamamas: ve uygulamali egitim alanlariin arttirilamamasi.
Ogrenci kontenjaninin artmasi veya dolmamasi.

Yeterli sayida personelin istihdami ve uygulama alanlari i¢in biitge ayrilmast.

Akademik ve idari personel sayisinin yetersiz olmasi, buna bagli olarak idari ve akademik is ytikiiniin
fazla olmasi. Derslik say1s1 ve kullanilabilir alanin yeterli olmamasi.

Akademik ve idari personel ile birlikte kullanilabilir alanin arttirilmast.
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Amag (A1) Boliimdeki egitim-6gretimi kurumsallagtirarak uluslararasi standartlar1 yakalamak

Hedef (H1.2) Boliimiin akreditasyonunu saglamak

Hedefe Pll“;gsﬁ‘l’“;;m 1. Y1l 2. il 3.1l 4. Y1l 5.v1l izleme  Raporlama
e - 4
Etkisi (%) o ooty (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig1 Sikhig

Performans Gostergeleri

PG.1.2.1. Akredite olan
lisans program sayisinin
toplam program sayisina
oranmi**

20 0/2=0 0/2=0 0/2=0 212 22 Yilda bir | Yilda bir

PG.1.2.2. Ders Bilgi
Paketleri’nin 20 1 1 1 1 1 Yilda bir | Yilda bir
tamamlanma oram*¥*

PG.1.2.3. Kalite Yonetim
Sistemi’nin gecirdigi
tetkik basina diisen
uygunsuzluk sayisi*

20 0/4=0 0/8=0 0/9=0 | 0/10=0 | 0/11=0 | Yildabir | Yilda bir

PG.1.2.4. KYS
kapsaminda
diizeltilen/acilan
uygunsuzluk oram®

20 1 1 1 1 1 Yilda bir | Yilda bir

PG.1.2.5. PUKO ile
kapanan faaliyet
sayisinin faaliyet sayisina
orani*

20 1 1 1 1 1 Yilda bir | Yilda bir

Sorumlu Birim Boliim Bagkanlig:

Rektorliik, On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim Birimleri, Personel D.B., Ogrenci Isleri D.B.,
Strateji Gelistirme D.B., Yapi Isleri ve Teknik D.B., Kiitiiphane ve Dokiimantasyon D.B., Saglik
Kiiltiir ve Spor D.B., idari ve Mali Isler D.B. , Bilgi islem D.B, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arasturma Merkezi, D1s Iliskiler Koordinatorliigii, Kariyer Merkezi, Kalite Koordinatorliigii, Siirekli
Egitim Merkezi, Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Ders bilgi paketlerinin tamamlanamamasi, KYS’de uygunsuzluk olmasi, uygunsuzluklarin

Riskler diizeltilememesi, faaliyetlerin PUKO ile kapatilamamasi

Stratejiler KYS etkinliginin arttirilmasi, ders bilgi paketlerinin ilgili akreditasyona uygunlugunun saglanmasi,

Maliyet Tahmini

Akademik personel devir hizimin yiiksek olmasi nedeniyle ders bilgi paketlerinin tamamlanma

VEEIGS oranlarinin degismesi ve akademik personelin KYS’ye uyumunun diismesi

Akademik personel devir hizinin diisiiriilmesi, faaliyetlerin PUKO ile kapatilmast icin siire¢ kartlariin
periyodik olarak gézden gegirilerek giincellenmesi

Ihtiyaclar
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Arastirma yeteneklerini gelistirip, ¢esitlendirerek nitelikli bilimsel yayinlart artirmak ve

Amag (A2) toplumsal faydaya doniistiirmek

Hedef (H2.1) Akademik yayin ¢aligmalarini arttirmak

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe = Doénemi
Etkisi  Baslangic
(%) Degeri
(2019)

1. Y1l 2.1l 3.vil 4. Y1l 5.Y1l izleme Raporlama
(2021) (2022)  (2023)  (2024)  (2025) Sikhig Sikhig

PG2.1.1
Ogretim eleman

basmna diisen Ulusal 20 11/11=1 1 1 1 1 Yildabir |  Yilda bir
ve uluslararasi kitap
ve kitap boliimii
sayisr*

PG2.1.2.

Ogretim eleman
bas]na dﬁsen Ulusal 10 11/11=1 1 1 1 1 Yilda bir Yilda bir
ve Uluslararasi
Bildiri Sayisr*

PG2.1.3.

Ogretim elemam
basina diisen
SCI,SSCLAHCI, 11/11=1 1 1 1 1 Yildabir |  Yilda bir
ESCI kapsamindaki
dergilerde
yayimlanmis makale
sayisr*

PG2.1.4.

Ogretim elemam
basina diisen
SCLSSCIANCEESS B0 111=1 | 1 1 1 1 | Yildabir | Yildabir
CI disindaki alan
endekslerinde
yayimlanan makale
sayisr*

Sorumlu Birim Boliim Bagkanliklar

Isbirligi Yapilacak Yiiksekokul Midiirliigii ve Tiim boliimler

Birim(ler)

Ogretim elemanlarinin is yiikiiniin fazla olmasu, alt yap1 yetersizligi. Uyesi olunan veritabani sayisinin azlig1.

Riskler Yayin sayis1 artarken, niteliginin diisiirtilmesi. Kurum i¢i kiiciik gruplagmalarin olmast.

Stratejiler Ogretim elemam sayisini arttirmak, uygulama alanlarini olusturmak.

Maliyet Tahmini
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Is yiikii dolayisiyla akademik ¢aligmalara yeterli zaman ve enerji bulunamamasi. Biirokratik islemlerin
Tespitler motivasyon diisiiriicii bir faktdr olmasi. Akademik caligmalardan daha fazla, 6gretim elemanlariin
prosediirlerle ugragmasi. Veri tabanina iiye olunan dergilerin eksikligi.

Yeterli akademik personel ve altyapinin olusturulmasi, gerekli veri tabanlarina iiye olunmasi.

intiyaclar

Arastirma yeteneklerini gelistirip, cesitlendirerek nitelikli bilimsel yayinlar1 artirmak ve

Amag (A2) toplumsal faydaya doniistiirmek
Hedef (H2.2) Arastirma yeteneklerini gelistirmek ve c¢esitlendirmek
Performans Plan
Gttt ';'iif:f B'; ‘S’l':;“g‘:c LYl  2Yd 3Yl 4Yl 5Yil izeme Raporlama
(%) Degeri (2021) (2022) (2023)  (2024) = (2025) Sikhigi Sikhig
(2019)
PG2.2.1.
Ogretim eleman 10 11/11=1 1 1 1 1 | Yidabir | Yildabir
basina diisen
Hakemlik Sayisr*
PG2.2.2.
Doreti 2/11=
Ogretim elemam 30 0.18 0.18 0.18 018 | Yildabir | Yilda bir
basina diisen 0.18
Editorliikk Sayisi™*
PG2.2.3.
Doreti 111=
Ogretlm"elemam . 40 0.1 0.1 0.1 0.1 Yilda bir Yilda bir
basina diisen Proje 0.1
sayis1*
PG.2.2.4. Onlisans 60/650=
ogrenci sayisi/Toplam 10 0.09 - 0.09 0.09 0.09 0.09 Yilda bir Yilda bir
Ogrenci Sayisi '
Sorumlu Birim Program Baskanligi
Boliim Bagkanlig:
Isbirligi Yapilacak — [ReCRNNRISERRYtRTE T
Birim(ler)
Riskler Ogretim elemanlarinin is yiikiiniin fazla olmasi. Proje fon kaynaklarina erigimin kisitli olmas.

Ogretim elemani sayisii arttirmak, uygulama alanlarmi olusturmak. Proje odakli arastirma yaklasimini
gelistirmek. Lisansiistiinde aragtirmaci niteliklerini iyilestirmek.

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Is yiikii dolayisiyla akademik galismalara yeterli zaman ve enerji bulunamamasi. Biirokratik islemlerin
Tespitler motivasyon diisliriici bir faktéor olmasi. Akademik calismalardan daha fazla, Ogretim elemanlarinin
prosediirlerle ugragmasi.

intiyaclar Ogretim elemanlarinin ve bdliimiin ulusal ve uluslararasi taninirliginin artmasi.
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Egitim ve aragtirma faaliyetlerini dikkate alarak, sektorel gelisime saglanacak katkinin

A A3 . T o qews -
mag (A3) ulusal-uluslararasi diizeyde nicelik ile niteligini artirmak

Hedef (H3.1) D1s paydaslar ile daha yakin iligkiler kurmak

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe  Dénemi
Etkisi  Baslangic
CH) Degeri
(2019)

1. Yil 2. Y1l 3. Y1l 4. Y1l 5. Yl izleme Raporlama
(2021) (2022)  (2023)  (2024) @ (2025) Sikhig Sikhig

PG.3.1.1. Akademik

ve sektorel etkinlik 50 Yilda bir Yilda bir

sayis1*

PG.3.1.2. Sektirel 50 1 1 1 1 1 Yildabir | Yilda bir
egitim sayisi

Sorumlu Birim Boliim Baskanlig

Rektorliik, Yiiksekokul Miidiirliigii, Yiiksekokula bagl tiim birimler, idari ve Mali Isler DB., Siirekli

Isbirligi Yapilacak Egitim Merkezi, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, UZEM, lgili 6zel sektdr ve kamu kurumlari

Birim(ler)

Riskler Boliimiin sektor ile yeterli ig birligi kuramamasi.

Boliimiin sektorel ziyaretlerini ve taninirli§ini arttirmast, sektor ile ortak projeler gergeklestirmesi.

SuEles Boliim ve sektor arasinda karsilikli bilgi transferini tesvik edecek gerekli dnlemlerin alinmasi.

Maliyet Tahmini

Diizenlenmesi planlanan akademik ve sektorel etkinliklere ve sektorel egitimlere istirakin istenen seviyede

Tespitler
olmamasi.

Hedef kitleye yonelik dogru tanitim ve tutundurma faaliyetlerinin yapilmasi, talep gorebilecek biitiin
alanlarda egitim verebilecek akademik personelin istihdam edilmesi.

Intiyaclar
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Egitim ve arastirma faaliyetlerini dikkate alarak, sektorel gelisime saglanacak katkinin ulusal-

A A3 .. LT ©) qies
mag (A3) uluslararasi diizeyde nicelik ile niteligini artirmak

Hedef (H3.2) Sosyal sorumlulugu giiclendirecek calismalar yapmak ve tanitim faaliyetlerini arttirmak

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe =~ Donemi
Etkisi ~ Baslangic
CH) Degeri
(2019)

1. Yil 2. Y1l 3.Y1l 4. Y1l 5. Yl izleme Raporlama
(2021) (2022)  (2023) (2024) (2025) Sikhig Sikhig1

PG.3.2.1. Sosyal
sorumluluk 80
projesi sayisi*

Yilda bir Yilda bir

PG.3.2.2. Tanitim

S 20 1 1 1 1 1 Yilda bir Yilda bir

W Boliim baskanlig

Tlgili 6zel sektor ve kamu kurumlari, Yiiksekokula bagl tiim birimler, Idari ve Mali Isler DB., Saglk Kiiltiir ve

ELD1dh S ETTETEL S Spor Daire Bagkanlig1

Birim(ler)

Boliimdeki personellerin az olmasi sebebiyle hem idari ve hemde akademik is yogunluklarinindan dolay1 tanitim

RIS ve sosyal sorumluluk projeleri i¢in vakit ayrilmamasi.

Boliim toplantilarinda tanitim etkinlerinin planlanmasi. Ayni zamanda sosyal sorumluluk projeleri igin alanlarin

Stratejiler belirlenmesi.

Maliyet Tahmini

Tespitler Akademik ve Idari personel ihtiyacinin olmasi.

Akademik ve Idari personel alinarak i yogunluklarinin azaltimastyla tanitim ve sosyal sorumluluk projeleri igin

in tiyaclar zaman kazanilmasi.
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Egitim ve aragtirma faaliyetlerini dikkate alarak, sektorel gelisime saglanacak katkinin

A A3 .. T o qews -
mag (A3) ulusal-uluslararasi diizeyde nicelik ile niteligini artirmak

Hedef (H3.3) Boliimiin uluslararasilagsma kapasitesini gelistirmek

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe  Dénemi
Etkisi  Baslangic
CH) Degeri
(2019)

1. Yil 2. Y1l 3. Y1l 4. Y1l 5. Yl izleme Raporlama
(2021) (2022) | (2023)  (2024) | (2025) Sikhig Sikhig

PG.3.3.1.
Uluslararasi degisim
programlarina 25 10 10 10 Yilda bir Yilda bir

katilan 6grenci
sayist*

PG.3.3.2.

s I C I Y 10 10 10 | Yilda bir Yilda bir
programlarindan

gelen 6grenci sayisi*

PG.3.3.3.
Uluslararasi degisim
Programlarindan 25 0.14 0.14 0.14 Yilda bir Yilda bir
yararlanan 6gretim
iiyesi oram™

PG.3.3.4. Boliime ait

s 25 5 5 5 | Yildabir |  Yildabir
Degisim Program

anlasma sayis1*

Sorumlu Birim Boliim baskanligi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Dis Tliskiler Koordinatérliigii, Yiiksekokul Miidiirliigii

Ogretim elemanlarimin yabanci dil yeterlilikleri, Ikili anlasma sayisinin yetersizligi, Hareketliligi engelleyen

Riskler sistematik faktorler, Olumsuz ekonomik ve siyasi konjonktiir

Ogretim elemanlarimin dil yeterliliklerinin arttirilmasi, ikili anlagsma girisimlerinin gogaltilmasi, Ogrencilerin

ST Er ve 6gretim elemanlarinin degisim programlari konusunda tesvik edilmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler Ogretim elemanlarinin yabanci dil diizeylerinin yetersizligi

Ihtiyaclar Universite biinyesinde dgrenci ve personele yonelik yabanci dil kurslarinim agilmasi
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Tablo 40: Hedefe Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Onlisans egitiminin niteligini arttirmak

Norm kadro gibi nedenlerle akademik
personel sayisindaki gorece yetersizlik.

Kontenjanin artmasi verimliligi ve etkinliligi
diisiiriir, dolmamasi programin kapanmasina
sebep olur.

BOLOGNA siireci ve boliimiin ilgili
akreditasyonu i¢in ders bilgi paketlerinin
tamamlanmasi gerek sarttir.

KYS’nin etkin ¢alismadigini gosterir.

Hedef 2.1: Akademik yayin ¢aligmalarim arttirmak

Ogretim elemanlarinin is yiikiiniin fazla
olmast

Ihtiyag duyulan veritabanlarina erisememek
ve yazilimlar1 kullanamamak

Uyesi olunan veritaban1 sayisimin azlig

Yayin sayisi artarken, niteliginin
diistiriilmesi
Kurum i¢i kiigiik gruplasmalarin olmasi

Ogretim elemanlarinin is yiikiiniin fazla
olmasi

Lisansiistil 6grencilerin devamsizligi
nedeniyle arastirma siirecleri
yirtitillememektedir.

Projeler i¢in uygun fon kaynaklarmim
tespitinde zorluklar yaganmaktadir.

Boliimiin sektor ile yeterli is birligi
kuramamasi
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Hedef 3.2: Sosyal sorumlulugu giiclendirecek ¢aligmalar yapmak ve tanitim faaliyetlerini arttirmak

Béliimdeki personelin az olmasi sebebiyle
hem idari ve hemde akademik is

yogunluklarmimdan dolay: tanitim ve sosyal
sorumluluk projeleri i¢in vakit ayrilmamasi.

Hedef 3.3: Boliimiin uluslararasilagma kapasitesini gelistirmek

Ogretim elemanlarinin yabanci dil
yeterlilikleri
ikili anlasma sayisinin yetersizligi

Pandemi, savas, tilkeler arasi iliskiler

Olumsuz ekonomik ve siyasi konjonktiir
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8. MALIYETLENDIiRME

Tablo 41: Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam

Maliyet
Amac1 3.178.247,50 4.862.550,87 5.500.000 7.000.000 8.000.000  28.540.798,37
Hedef1  3.178.247,50 4.862.550,87 5.500.000 7.000.000 8.000.000  28.540.798,37
Toplam  3.178.247,50 4.862.550,87 5.500.000 7.000.000 8.000.000  28.540.798,37
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9. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2021-2025 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci, planda yer alan biitiin
faaliyetler ile boliimde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme ¢alismalarini kapsar.
Planin yiiriirliige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci ile
amag¢ ve hedeflere ne oOlglide ulasildigi, performans gostergeleriyle belirlenip ortaya
cikacak sonuclara gore eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir.

Degerlendirmeler ile stratejik plandaki amag, hedef ve performans gostergelerinin
ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilmektedir. izleme ve
degerlendirme faaliyetleri, yoneticilere bilgiye dayali kararlar ile amag ve hedeflerden
sapma olmasi halinde iyilestirme kararlar1 almalar1 imkanmi saglar. izleme ve
degerlendirme siirecinde sorumluluk Boliim Baskanina ait olup hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin analiz edilmesi ve sonuglarin raporlanmasi ile
izleme asamas1 tamamlanacaktir. Bu baglamda stratejik plan 6 aylik dénemler halinde
izlenecek ve yillik olarak raporlanacaktir. Bu siiregte ilgili rapor Meslek Yiiksekokul
Miidiirliigiine sunulacaktir.
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