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YÖNETİCİ SUNUMU                                                                               

 

Üniversiteler, bilimin öncülüğünde özgür ve özgün düşünülebilen ve bunun sürekli 

gerçekleştirilebildiği ortamlar oluşturabilmenin yarışı içinde. Biz de bu yarışta ön sıralarda 

olduğumuzu düşünmekteyiz.  

Donanımlı, başarılı bir dünya insanı olmak için akademik gelişimin yanında kişisel, 

kültürel ve sosyal gelişim de son derece önemlidir. Öğrencilerimizin, günümüz iş dünyasında 

ve kişisel yaşamlarında başarılı ve mutlu olmaları için gereken donanımı sağlayacak üniversite 

deneyimi temel önceliğimizdir. Bu farkındalığı ilke edinen akademik kadromuzun katkılarıyla 

öğrencilerimize verimli, aktif ve kaliteli   bir üniversite yaşamı sunmayı hedeflemekteyiz.  

Kendi alanlarında iyi yetişmiş, seçkin öğretici kadrolarımızla Yönetim ve Organizasyon, 

Mülkiyet Koruma ve Güvenlik, Finans Bankacılık ve Sigortacılık, Pazarlama ve reklamcılık 

Bölümlerinde en iyileri yetiştirmeye,bu bakış açısı ile aramıza katılacak öğrencilerimiz için üst 

düzey bilimsel gelişim imkânları oluşturmaya çalışıyoruz. Bu kapsamda hazırlamış olduğumuz 

2021-2025 dönemi stratejik plan raporumuzu sizlerle paylaşmanın mutluluğunu yaşıyoruz. 

 

                                                                                     Doç. Dr. Ufuk BİNGÖL 

Manyas Meslek Yüksekokulu Müdürü 
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1. BİR BAKIŞTA STRATEJİK PLAN  

A. Misyon 

Atatürk ilkeleri  ışığında, laik ve demokratik Cumhuriyetimizin vazgeçilmez  kurumlarına  

sahip  çıkacak,  teorik  ve  uygulamalı  olarak  mesleki  bilgi  ile  donatılmış işyaşamında  

sorumluluk  alabilen,  kendine  güvenen,  üretken,  yenilikçi  ve  gelişmelere  açık  meslek 

elemanları ve teknikerler yetiştirmektir. 

B. Vizyon 

İlçemiz  ve  bölgemizin  bilgi,  beceri  ve  refahına  katkı sağlayacak  çalışmaları  

gerçekleştirerek,  evrensel  değerlerle  donatılmış  katılımcı  ve  paylaşımcı  bir  kurum kültürü  

oluşturarak,  çalışanları  ve  öğrencileri  ile  birlikte  tüm  çevrenin  gururu  olmayı  hak  eden  

bir  eğitim kurumu olmaktır. 

C. Temel Değerler 

Çevreye Saygı 

Çevrenin korunması, sürdürülebilirliği, iyileştirilmesi için öncü olmak. 

Etik değerlere bağlılık. 

Çoğulculuk 

Farklılıkları değer yaratma fırsatı olarak görüp, kültürlerarası yönetimi etkin kılmak. 

Yenilikçilik 

Yeni düşüncelerin eğitim sürecine etkin bir şekilde yön vermesini desteklemek. 

Nitelikli eğitim anlayışı. 

Sosyal Sorumluluk 

Çalışmalarımızda toplumsal fayda sağlanmasına öncelik vermek 

D. Amaç ve Hedefler 

Yüksekokulumuzun;  Rektörümüz ve Yüksekokul Müdürümüzün perspektifleri doğrultusunda 

ulaşmak istediğimiz amaçlar hazırlanmıştır.  

A1: Yüksekokulumuzda eğitim-öğretimi kurumsallaştırarak uluslararası standartları 

yakalamak 

H1.1 Önlisans  eğitiminin niteliğini arttırmak 

H1.2 Bölümlerin akreditasyonunu sağlamak 

H1.3 Eğitimde sağlanan kalitenin korunması 

 

A2: Araştırma yeteneklerini geliştirip, çeşitlendirerek nitelikli bilimsel yayınları artırmak ve 

toplumsal faydaya dönüştürmek 
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H2.1 Akademik yayın çalışmalarını arttırmak 

H2.2 Araştırma yeteneklerini geliştirmek ve çeşitlendirmek 

A3: Eğitim ve araştırma faaliyetlerini dikkate alarak, sektörel gelişime sağlanacak katkının 

ulusal-uluslararası düzeyde nicelik ile niteliğini artırmak 

H3.1 Dış paydaşlar ile daha yakın ilişkiler kurmak 

H3.2 Sosyal sorumluluğu güçlendirecek çalışmalar yapmak ve tanıtım faaliyetlerini 

arttırmak 

H3.3 Yüksekokulumuz bölümlerinin  uluslararasılaşma kapasitesini geliştirmek 

E. Temel Performans Göstergeleri 1 

Tablo 2: Temel performans göstergeleri 

Performans Göstergeleri 

Başlangıç 

Dönemi Değeri 

(2019) 

Plan Dönem 

Sonu 

Hedeflenen 

Değer 

(2025) 

PG.1.1.1. Öğretim elemanı başına düşen öğrenci sayısı** 739/19 = 4 3 

PG.1.1.2. Öğretim üyesi başına düşen haftalık ders saati sayısı* 12 12 

PG.1.1.3. İdari personel başına düşen öğrenci sayısı** 739/3=417 250 

PG.1.1.4. Öğrenci başına düşen eğitim ve araştırma amaçlı mekân büyüklüğü** 7505/739=10.5 10.5 

PG.1.1.5.1.1Bölüme en düşük puanla yerleşen öğrencinin başarı sıralaması* 

Sosyal Güv. 
1.539.456 950.000 

PG.1.1.5.1.2Bölüme en düşük puanla yerleşen öğrencinin başarı sıralaması* 

Sosyal Güv. İ.Ö 
2.158.580 1.000.000 

PG.1.1.5.2.1Bölüme en düşük puanla yerleşen öğrencinin başarı sıralaması* İş 

Sağlığı ve Güvenliği 
1.088.757 850.000 

PG.1.1.5.2.2Bölüme en düşük puanla yerleşen öğrencinin başarı sıralaması* İş 

Sağlığı ve Güvenliği 
1.389.517 1.000.000 

PG.1.1.5.3 Bölüme en düşük puanla yerleşen öğrencinin başarı sıralaması* Özel 

Güvenlik ve Koruma 
1.623.965 1.250.000 

PG.1.1.5.4 Bölüme en düşük puanla yerleşen öğrencinin başarı sıralaması* Sağlık 

Kurumları İşletmeciliği 
1.254.205 1.000.000 

PG.1.1.5.6 Bölüme en düşük puanla yerleşen öğrencinin başarı sıralaması* 

Bankacılık ve Sigortacılık 
1.469.024 950.000 

PG.1.1.6. Mezun olan öğrencilerin ilk iki yıl içerisinde istihdama katılım oranı* %20 %40 

PG.1.1.7. ÇAP/Yandal yapan öğrenci sayısı* 2 5 

PG.1.2.1. Akredite olan lisans program sayısının toplam program sayısına oranı** - - 

PG.1.2.2. Ders Bilgi Paketleri’nin tamamlanma oranı** 100 100 

PG.1.2.3. Kalite Yönetim Sistemi’nin geçirdiği tetkik başına düşen uygunsuzluk 

sayısı* 
- - 

PG.1.2.4. KYS kapsamında düzeltilen/açılan uygunsuzluk oranı* - - 

PG.1.2.5. PUKÖ ile kapanan faaliyet sayısının faaliyet sayısına oranı* - - 

                                                 
1 (*) işaretli performans göstergelerinde kümülatif veri değerleri kullanılırken, (**) işaretli  performans 

göstergelerinde ise yıllık veri değerleri kullanılmıştır.  

Not:Bölüme en düşük puanla yerleşen öğrencinin başarı sıralamasında 2020 verileri kullanılmıştır. 
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PG2.1.1 Öğretim elemanı başına düşen Ulusal ve uluslararası kitap ve kitap 

bölümü sayısı*   

PG2.1.2. Öğretim elemanı başına düşen Ulusal ve Uluslararası Bildiri Sayısı* 0,64  

PG2.1.3. Öğretim elemanı başına düşen SCI,SSCI,AHCI, ESCI kapsamındaki 

dergilerde yayımlanmış makale sayısı* 
-  

PG2.1.4. Öğretim elemanı başına düşen SCI,SSCI,AHCI,ESCI dışındaki alan 

endekslerinde yayımlanan makale sayısı* 
0,11  

PG2.2.1. Öğretim elemanı başına düşen Hakemlik Sayısı*   

PG2.2.2. Öğretim elemanı başına düşen Editörlük Sayısı* 0,06  

PG2.2.3. Öğretim elemanı başına düşen Proje sayısı* 0,05  

PG.3.1.1. Akademik ve sektörel etkinlik sayısı* -  

PG.3.1.2. Sektörel eğitim sayısı* -  

PG.3.2.1. Sosyal sorumluluk projesi sayısı* 0 30 

PG.3.2.2. Tanıtım etkinlik sayısı* 0 5 

PG.3.3.1. Uluslararası değişim programlarına katılan öğrenci sayısı* - 3 

PG.3.3.2. Uluslararası değişim programlarından gelen öğrenci sayısı* - 3 

PG.3.3.3. Uluslararası değişim Programlarından yararlanan öğretim üyesi oran* - 3 

PG.3.3.4. Bölüme ait Uluslararası Değişim Programı anlaşma sayısı* - 3 
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2. GİRİŞ 

A. Stratejik Planın Amacı 

Manyas M.Y.O. 2021-2025 strateji planının amacı Üniversitemizin  misyonu, vizyonu ve temel 

değerleri ile uyumlu olarak belirlenen hedefler doğrultusunda, kamu kaynaklarını etkili, 

ekonomik ve verimli bir şekilde kullanarak, hesap verilebilirlik ve şeffaflığı sağlayarak 

Türkiye’nin nitelikli işgücü kaynağının oluşturulmasına katkı sunmaktır. 

 

B. Stratejik Planın Kapsamı 

2021-2025 döneminde, Yüksekokulumuzun orta ve uzun vadeli amaçlarını, hedef ve 

önceliklerini, performans ölçütlerini ve bunları gerçekleştirmek için izlenecek yöntemler ile 

kaynak dağılımlarını kapsar. 

 

C. Stratejik Planın Hukuki Dayanakları 

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 

Kanunu”nda yer alan stratejik planlamaya ilişkin hükümleri, 26 Mayıs 2006 tarihli ve 26179 

sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlama Klavuzu” (3. 

Sürüm) ve “Üniversiteler için Stratejik Planlama Rehberi” hükümleri doğrultusunda 

hazırlanmıştır. 
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3. STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

A. Stratejik Planlama Sürecinin Organizasyonu 

Üniversitemizin ilgili yönetmelik, yönerge vs. mevzuatına uygun olarak Yüksekokulumuzda 

bir Strateji Geliştirme Kurulu ve Bölümlerimizde de Strateji Planlama Ekibi oluşturulmuştur. 

Yüksekokulumuz Stratejik Planlama   Stratejik Planları ile diğer ilgili mevzuata uygun olarak 

Yüksekokulumuzun işbu Stratejik Planı’nı hazırlamıştır. 

B. Strateji Geliştirme Kurulu 

Tablo 3: Strateji Geliştirme Kurulu 

Adı Soyadı Birim 
Doç.Dr.Ufuk BİNGÖL Müdür (Başkan) 

Öğr. Gör. Coşkun KALP Müdür Yardımcısı (Başkan V.) 

Doç. Dr. Kemal ÇİFTYILDIZ Bölüm Başkanı (Üye) 

Dr. Öğr. Üyesi Onur DÜNDAR Bölüm Başkanı (Üye) 

Öğr. Gör. Meral SABANCI ATEŞ Kalite Koordinatörü (Üye) 

Esra İÇÖZ Yüksekokul  Sekreteri (Üye) 

Yaren KIRKAYAK Öğrenci (Üye) 

C. Stratejik Planlama Ekibi 

Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi 

Adı Soyadı Birim 
Doç.Dr.Ufuk BİNGÖL Müdür (Başkan) 

Öğr. Gör. Coşkun KALP Müdür Yardımcısı (Başkan V.) 

Doç. Dr. Kemal ÇİFTYILDIZ Bölüm Başkanı (Üye) 

Dr. Öğr. Üyesi Onur DÜNDAR Bölüm Başkanı (Üye) 

Öğr. Gör. Meral SABANCI ATEŞ Kalite Koordinatörü (Üye) 

Esra İÇÖZ Yüksekokul  Sekreteri (Üye) 

Yaren KIRKAYAK Öğrenci (Üye) 
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D. 2021-2025 Stratejik Plan Hazırlık Programı 

 

Tablo 4: Stratejik Plan Hazırlık Programı 

 FAALİYETLER SORUMLULAR TARİH 

HAZIRLIK 

ÇALIŞMALARI 

Stratejik Geliştirme Kurulu’nun 

oluşturulması 
Müdür 21.06.2022 

Stratejik Planlama Ekibi’nin 

oluşturulması 

Müdür 
25.07.2022 

Stratejik Plan bilgilendirmesi 
Müdür 

25.07.2022 

İş takviminin (programının) 

oluşturulması 

Stratejik Plan Hazırlama 

Komisyonu 
1.08.2022 

DURUM ANALİZİ 

Kurumsal tarihçe, mevzuat 
analizi, üst politika belgelerinin 

analizi, faaliyet alanları ile ürün 

ve hizmetlerin belirlenmesi, 
paydaş analizi, kuruluş içi analiz, 

akademik faaliyetler analizi, 

yükseköğretim sektörü analizi, 
GZFT analizi 

Stratejik Planlama Ekibi 1.08.2022 

GELECEĞE BAKIŞ 
Misyon, vizyon ve temel 
değerlerin belirlenmesi 

Stratejik Planlama Ekibi 1.08.2022 

FARKLILAŞMA 

STRATEJİSİ 

Konum tercihi, başarı bölgesi 

tercihi, değer sunumu tercihi, 
temel yetkinlik tercihi 

Stratejik Planlama Ekibi 8.08.2022 

STRATEJİ 

GELİŞTİRME: Amaç, 

Hedef ve Stratejilerin 

Belirlenmesi 

Amaçlar, hedefler, performans 
göstergeleri, stratejiler, hedef 

riskleri ve kontrol faaliyetleri, 

maliyetlendirme 

Stratejik Planlama Ekibi 15.08.2022 

STRATEJİK PLANIN 

OLUŞTURULMASI 
 Stratejik Planlama Ekibi 31.10.2022 

STRATEJİK PLANIN 

REKTÖRLÜĞE 

SUNULMASI 

 Müdürlük 30.11.2022 

İZLEME VE 

DEĞERLENDİRME 
 

Manyas Meslek Yüksekokulu 
Müdürlüğü 

01.07.2023 
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4. DURUM ANALİZİ 

A. Kurumsal Tarihçe 

Manyas M.Y.O. 2008 yılında Balıkesir Üniversitesine bağlı olarak  Bankacılık ve Sigortacılık 

Programı, Gıda Teknolojisi Programı, Büyük ve Küçük Baş Hayvan Yetiştiriciliği Programı ile 

birlikte kurulmuştur.  

2010 yılında Yönetim ve Organizasyon Bölümü bünyesinde Sağlık Kurumları İşletmeciliği 

Programı açılmış ve 2010-2011 Eğitim-Öğretim yılında eğitime başlanmıştır. 

2013 yılında Mülkiyet Koruma ve Güvenlik Bölümü bünyesinde Sosyal Güvenlik  Programı 

açılarak  2013-2014  Eğitim-Öğretim Yılında eğitime başlanmıştır. 

23 Nisan 2015 tarih ve 6640 sayılı kanunla Bandırma Onyedi Eylül Üniversitesinin kurulmasını 

müteakiben Manyas M.Y.O. faaliyetlerini Bandırma Onyedi Eylül Üniversitesine bağlı olarak 

sürdürmeye başlamıştır. 

2016 yılında Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı tarafından 

Sosyal  Hizmetler,  İş  Sağlığı  ve  Güvenliği,  Emlak  ve  Emlak Yönetimi, Medya ve İletişim 

programlarının açılması uygun görülmüş, müteakiben 2018 yılında İş  Sağlığı  ve  Güvenliği 

programı, 2019 yılında ise 3+1 Eğitim Modeli ile Bankacılık ve Finans ile Medya ve İletişim 

programları öğrenci kabul etmeye başlamıştır. 

B. Mevzuat Analizi 

Bandırma Onyedi Eylül Üniversitesi’nin akademik ve idarî faaliyetleri 1982 Anayasası’nın 

ilgili maddeleri, çeşitli kanunlar, kanun hükmünde kararnameler, yönetmelik ve yönergelere 

göre yürütülmektedir. 1982 Anayasası’nın 130. maddesi yükseköğretim kurumlarını, 131. 

maddesi yükseköğretim üst kuruluşlarını, 132. maddesi ise yükseköğretim kurumlarından özel 

hükümlere tâbi olanları düzenlemiştir. Anayasa’nın 130. maddesine göre üniversite “çağdaş 

eğitim-öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde milletin ve ülkenin ihtiyaçlarına uygun 

insan gücü yetiştirmek amacı ile ortaöğretime dayalı çeşitli düzeylerde eğitim-öğretim, bilimsel 

araştırma, yayın ve danışmanlık yapmak, ülkeye ve insanlığa hizmet etmek üzere çeşitli 

birimlerden oluşan bilimsel özerkliğe sahip kamu tüzel kişiliği”dir. 

 

Üniversitelerdeki akademik ve idarî faaliyetleri düzenleyen birçok kanun ve kanun hükmünde 

kararnameler bulunmakla birlikte bunlardan bazıları üniversitelerin organik yasal 

düzenlemeleri niteliğindedir. Yükseköğretim Kanunu, Yükseköğretim Personel Kanunu, 

Yükseköğretim Kurumları Teşkilat Kanunu, Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim 

Kurumlarının İdarî Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararname bu çerçevede özel önem 

taşımaktadır. Kanun veya kanun hükmünde kararnamelerde olduğu gibi yönetmeliklerin 

bazıları yalnızca akademik veya idarî faaliyetleri düzenlerken, bazıları her ikisini de 

düzenlemiştir.  
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Tablo 5: Mevzuat Analizi Tablosu 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

“Bu kanundaki amaç ve ana ilkelere uygun olarak 

yükseköğretim kurumlarının görevleri; 

a. Çağdaş uygarlık ve eğitim - öğretim esaslarına 

dayanan bir düzen içinde, toplumun ihtiyaçları ve 

kalkınma planları ilke ve hedeflerine uygun ve 

ortaöğretime dayalı çeşitli düzeylerde eğitim - 

öğretim, bilimsel araştırma, yayım ve 

danışmanlık yapmak, 

b. Kendi ihtisas gücü ve maddi kaynaklarını 

rasyonel, verimli ve ekonomik şekilde kullanarak, 

milli eğitim politikası ve kalkınma planları ilke 

ve hedefleri ile Yükseköğretim Kurulu tarafından 

yapılan plan ve programlar doğrultusunda, 

ülkenin ihtiyacı olan dallarda ve sayıda insan 

gücü yetiştirmek.” 

2547 sayılı 

Yükseköğreti

m Kanunu 

12.madde (a) 

ve (b) bentleri 

2547 Sayılı Kanun’ un 

12. madde (a) ve (b) 

bentlerinde bahsedilen 

hedeflerin 

gerçekleştirilmesi için 

gerekli altyapı ve 

akademik kadronun 

eksikliği. 

Etkin insan kaynakları 

planlaması ve kadro 

yapılarının 

oluşturulması 

gerekmektedir.  

Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve 

kamuoyunu aydınlatıcı bilim verilerini söz, yazı 

ve diğer araçlarla yayma. 

2547 sayılı 

Yükseköğreti

m Kanunu 12. 

Madde 

Özgün eser üretimin 

daha da arttırılabilmesi 

için gerekli laboratuvar, 

ekipman ve araştırma 

olanaklarının 

geliştirilmesi.  

Öğretim elemanlarının 

uzmanlık alanlarına 

göre ihtiyaç duydukları 

laboratuvar, cihaz ve 

yazılımların meslek 

yüksekokulu bünyesine 

kazandırılması 

gerekmektedir.  

Örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim yoluyla 

toplumun özellikle sanayileşme ve tarımda 

modernleşme alanlarında eğitilmesini sağlamak. 

2547 sayılı 

Yükseköğreti

m Kanunu 12. 

Madde 

Faaliyet alanımızda, 

örgün , yaygın ve süreki 

açık eğitim yoluyla 

sağlamak üzere Sürekli 

Eğitim Merkezi’ nin 

bulunmaması. 

Sürekli Eğitim Merkezi’ 

ile gerekli eğitim ve 

koordiasyon 

sağlanacaktır.. 

Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik 

yönlerden ilerlemesini ve gelişmesini ilgilendiren 

sorunlarını, diğer kuruluşlarla iş birliği yaparak, 

kamu kuruluşlarına önerilerde bulunmak suretiyle 

öğretim ve araştırma konusu yapmak, sonuçlarını 

toplumun yararına sunmak ve kamu 

kuruluşlarınca istenecek inceleme ve 

araştırmaları sonuçlandırarak düşüncelerini ve 

önerilerini bildirmek 

2547 sayılı 

Yükseköğreti

m Kanunu 12. 

Madde 

Üniversite ile toplumun 

diğer aktörleri arasında 

iletişimin tam anlamıyla 

kurulamaması. 

Toplumun tüm 

kesimlerinin ihtiyaçları 

belirlenerek ilgili 

kurumlarla iş birliği 

yapılması, protokol 

imzalanması. 

“...Gerekli gördüğü hallerde üniversiteyi 

oluşturan kuruluş ve birimlerde görevli öğretim 

elemanlarının ve diğer personelin görev yerlerini 

değiştirmek veya bunlara yeni görevler vermek… 

2547 sayılı 

Yükseköğreti

m Kanunu 13. 

madde b 

bendi dört 

numaralı fıkra 

2547 sayılı kanun 

akademik personelin 

durumu ile ilgili olup, 

idari personeli 

kapsamamaktadır. Bu 

nedenle de idari 

personelin 

görevlendirilmesinde, 

2547 sayılı kanun değil, 

657 sayılı Devlet 

Memurları Kanunu 

kullanılmalıdır. 

 

Kanunlar arasında 

uygunluk sağlanabilir. 

 

 

Diğer Yasal Yükümlülükler; 
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C. Üst Politika Belgelerinin Analizi 

Tablo 6: Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

Üst Politika Belgesi İlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/İhtiyaçlar 

11. Kalkınma Planı Madde 331 
Mesleki eğitim, işgücünün niteliğini yükseltmeye 

yönelik geliştirilecektir 

11. Kalkınma Planı Madde 331.1. 

Eğitim-istihdam-üretim ilişkisini güçlendirmek 

amacıyla eğitim-sektör işbirliği protokolleri 

yapılacaktır. 

11. Kalkınma Planı Madde 331.7 

Mesleki ve teknik eğitimle ilgili tüm paydaşlara ait 

verilerin bir araya getirilerek bireylerin tek bir 

noktadan mesleki ve teknik eğitimle ilgili konulara 

erişebilmesinin kolaylaştırılmasını, arz- talep 

eşleşmesinin sağlanmasını, bireye mesleki rehberlik ve 

kariyer süreçlerinde destek olunmasını sağlayacak bir 

mesleki ve teknik eğitim portalı oluşturulacaktır. 

11. Kalkınma Planı Madde 331.8. 

Hazırlanan ve güncel halde tutulan mesleki eğitim 

haritası çerçevesinde ülke çapında il ve bölgelerde 

mesleki ve teknik eğitim verilen alanlarla sektör 

kümelenmesi arasında uyum sağlanacak, eğitim 

kapasitesi reel anlamda istihdamla ilişkilendirilerek 

ülke sathında mesleki ve teknik eğitim okulları sektörle 

uyumlu hale getirilecektir. 

11. Kalkınma Planı Madde 331.9. 

Mesleki ve teknik eğitim okul ve kurumlarında sektör 

talepleri ve ihtiyaçlar doğrultusunda öğretim 

programları güncellenecek, fiziki ortam ve malzeme 

ihtiyaçları giderilecektir. 

11. Kalkınma Planı Madde 559.7. 

Mesleki ve teknik eğitimde kariyer rehberliği  

etkinleştirilecek; mesleki ve teknik eğitim liseleri ile 

meslek yüksekokullarının toplumdaki algısını 

güçlendirecek tanıtım faaliyetleri yürütülecektir. 

 

D. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 

Mevzuat analizinin çıktılarından yararlanılarak idarenin sunduğu temel ürün ve hizmetler 

belirlenmiştir. Belirlenen ürün ve hizmetler Tablo 7’de gösterilmiştir. Faaliyet alanları ile ürün 

ve hizmetlerin belirlenmesi, amaç ve hedeflerin oluşturulması açısından önemli rol 

oynamaktadır. 

 

 

 

 

 

Tablo 7: Faaliyet Alanı – Ürün / Hizmet Listesi 
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E. Paydaş Analizi 

 

Paydaşlar, Yüksekokulumuzun faaliyetlerinden doğrudan veya dolaylı olarak etkilenen veya 

gerçekleştirdikleri faaliyetlerle Yüksekokulumuzu etkileyen kişi, grup veya kurumlardır. Bu 

konu, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu’nda, “Kamu idareleri katılımcı 

yöntemlerle stratejik plan hazırlar” şeklinde belirtilmiştir. 

Her stratejinin başarısı paydaşlarının beklentilerini belirlemesine, onların katılım, katkı ve 

desteğini almasına bağlıdır. Bu çerçevede Stratejik Plan hazırlanırken iç ve dış paydaşların 

görüş ve önerilerinin alınması, sistematik şekilde analiz edilmesi ve mümkün olduğunca Plana 

yansıtılması amaçlanmıştır. Paydaşlar, Yüksekokulumuzun çıktıları olan sosyal güvenlik, iş 

sağlığı ve güvenliği, sağlık kurumları yönetimi, Finans, Bankacılık ve Sigortacılık 

hizmetlerinden doğrudan veya dolaylı olarak etkilenen kişi, grup ya da kuruluşlardan 

oluşmuştur. Paydaşlar, Yüksekokulumuzun çıktıları olan sosyal güvenlik, özel güvenlik, 

bankacılık sigortacılık, iş sağlığı ve güvenliği sektörlerinin hizmetlerini etkileme ve 

hizmetlerinden etkilenme derecesine göre değerlendirilmiş, iç ve dış paydaşlar olarak iki gruba 

ayrılmıştır. İç ve dış paydaşların görüşlerinin alınması amacıyla görüş alma ve fikir geliştirmesi 

için belirli aralıklarla çalıştaylar düzenlenmektedir. Bu çalıştaylar; paydaşların sosyal güvenlik, 

iş sağlığı ve güvenliği, sağlık kurumları yönetimi, Finans, Bankacılık ve Sigortacılık Sektörü’ne 

bakışlarını, mevcut duruma ilişkin değerlendirmelerini belirlemeye yönelik olarak 

hazırlanmaktadır. 

 

 

Faaliyet Alanı Ürün / Hizmetler 

A- Eğitim-Öğretim 1. Ön Lisans Eğitimi 

2. Uzaktan Eğitim 

B- Bilimsel Araştırma 1. Ulusal ve Uluslararası akademik destekli araştırma projeleri 

2. Sanayi işbirliği destek projeleri 

3. Bilimsel Yayınlar 

C- Yönetişim ve İdari Hizmetler 1. Mali Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama 

2. İdari Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama 

D-Sanayi / Toplumla İlişkiler Ve 

Uluslararası İlişkiler 

1. Eğitim (Sertifka Programları, Konferanslar, Seminerler) 

2. Danışmanlık Hizmetleri 
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Paydaşların Önceliklendirilmesi 

Yapılan çalışmalar sonucunda, paydaşların öncelikle iç ve dış paydaş olarak iki kısma 

ayrılması uygun görülmüş, daha sonra Yüksekokulumuz ve bölümlerinin amaçlarını 

gerçekleştirmesi odak noktası olarak belirlenerek, her bir paydaşın önem derecesi, etki derecesi 

ve önceliği  Tablo 8’deki gibi belirlenmiştir. Tablo 9’da ise paydaş-ürün/hizmet matrisi 

verilmiştir. Tabloda Önem, Etki ve Öncelik Dereceleri: 1-En Düşük, 2-Düşük, 3-Orta, 4-

Yüksek, 5-Çok Yüksek olarak belirlenmiştir. 

 

Tablo 8: Paydaş Önceliklendirme Tablosu 

 

Paydaş Adı 

İç Paydaş/ 

Dış 

Paydaş 

Önem 

Derecesi 

Etki 

Derecesi 
Önceliği 

Akademik Personel İç Paydaş 5 5 5 

İdari Personel İç Paydaş 4 4 4 

Öğrenciler İç Paydaş 5 5 5 

Öğrenci Aileleri İç Paydaş 2 2 2 

Mezunlar İç Paydaş 3 3 3 

Üniversitede Bulunan Bölümler İç Paydaş 3 3 3 

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı Dış Paydaş 4 4 4 

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı Dış Paydaş 4 4 4 

Gençlik ve Spor Bakanlığı Dış Paydaş 4 4 4 

Milli Eğitim Bakanlığı Dış Paydaş 4 4 4 

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Dış Paydaş 4 4 4 

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 

Başkanlığı 

Dış Paydaş 
4 4 4 

Yüksek Öğretim Kurulu  Dış Paydaş 5 5 5 

TÜBİTAK-TÜBA Dış Paydaş 5 5 5 

Yurtiçi ve Yurtdışı üniversiteler Dış Paydaş 3 3 3 

Emniyet Genel Müdürlüğü Dış Paydaş 4 4 4 

Balıkesir Valiliği Dış Paydaş 2 2 2 

Balıkesir Büyükşehir Belediyesi Dış Paydaş 3 3 3 

Güney Marmara Kalkınma Ajansı Dış Paydaş 4 4 4 

Manyas Kaymakamlığı Dış Paydaş 3 3 3 

Manyas Belediyesi Dış Paydaş 4 4 4 

Manyas İlçe Emniyet Amirliği Dış Paydaş 1 1 1 

Manyas İlçe Gençlik Spor Müdürlüğü Dış Paydaş 1 1 1 

Jandarma İlçe Komutanlığı Dış Paydaş 1 1 1 
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Paydaşların Değerlendirilmesi  

 

Tablo 9: Paydaş-Ürün/Hizmet Matrisi 

Paydaşlar 

Eğitim-Öğretim Bilimsel Araştırma 

Yönetişim ve 

İdari 

Hizmetler 

Sanayi / 

Toplumla 

İlişkiler Ve 

Uluslararası 

İlişkiler 

U
z
a
k

ta
n

 E
ğ
itim

 

S
e
r
tifik

a
 

E
ğ
itim

ler
i 

Ö
n

lisa
n

s E
ğ
itim

i 

M
e
sle

k
i  E

ğ
itim

 

U
lu

sa
l v

e
 

U
lu

sla
ra

ra
sı 

A
k

a
d

e
m

ik
 D

e
ste

k
li 

A
r
a

ştır
m

a
 

P
r
o

je
ler

i 

S
a

n
a
y

i İşb
ir

liğ
i 

D
e
ste

k
 P

ro
jeler

i 

B
ilim

se
l Y

a
y

ın
la

r
 

M
a

li M
e
v
z
u

a
t B

il. 

v
e
U

y
g
. 

İd
a

ri M
ev

z
u

a
t B

il. 

v
e
U

y
g
. 

E
ğ
itim

 (S
e
r
tifk

a
 

P
r
o
g

ra
m

la
rı, 

K
o

n
fe

ra
n

sla
r
, 

S
e
m

in
e
r
le

r
) 

D
a

n
ışm

a
n

lık
 

H
iz

m
e
tle

r
i 

Akademik Personel 
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

İdari Personel 
√ √      √ √ √  

Öğrenciler 
√ √ √ √ √ √ √   √  

Öğrenci Aileleri 
√ √ √ √        

Mezunlar    √ √ √ √   √ √ 

Üniversitede Bulunan Bölümler 
√  √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

Aile ve Sosyal Hizmetler 

Bakanlığı 
 

   √ √ √  √ √ √ 

Çalışma ve Sosyal Güvenlik 

Bakanlığı 
 

   √ √ √ √ √ √ √ 

Gençlik ve Spor Bakanlığı     √ √ √ √ √ √ √ 

Milli Eğitim Bakanlığı     √ √ √ √ √ √ √ 

Bilim Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı 
 

   √ √ √ √ √ √ √ 

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve 

Bütçe Başkanlığı 
 

   √ √ √ √ √  √ 

Yüksek Öğretim Kurulu  
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

TÜBİTAK-TÜBA 
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

Yurtiçi ve Yurtdışı üniversiteler 
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

Emniyet Genel Müdürlüğü      √ √ √ √ √ √ 

Balıkesir Valiliği      √  √ √ √ √ 

Balıkesir Büyükşehir Belediyesi      √  √ √ √ √ 

Güney Marmara Kalkınma 

Ajansı 
 

    √  √ √ √ √ 

Manyas Kaymakamlığı      √  √ √ √ √ 
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Paydaşların değerlendirilmesi kapsamında hazırlanan etki/önem matrisi Tablo 10’da 

verilmiştir. 

Tablo 10: Paydaş Etki/Önem Matrisi 

               ETKİ 

             DÜZEYİ 

ÖNEM 

DÜZEYİ 

ZAYIF GÜÇLÜ 

DÜŞÜK 

 

İZLE 

Tablo 8: Paydaş Önceliklendirme 

Tablosu’nda Öncelik Puanı 1 olan 

paydaşlar. 

 

 

BİLGİLENDİR 

Tablo 8: Paydaş Önceliklendirme 

Tablosu’nda Öncelik Puanı 2 olan 

paydaşlar. 

 

YÜKSEK 

 

ÇIKARLARINI GÖZET 

ÇALIŞMALARA DAHİL ET 

Tablo 8: Paydaş Önceliklendirme 

Tablosu’nda Öncelik Puanı 3 olan 

paydaşlar. 

 

BİRLİKTE ÇALIŞ 

Tablo 8: Paydaş Önceliklendirme 

Tablosu’nda Öncelik Puanı 4-5 olan 

paydaşlar. 

 

PAYDAŞ ANKETLERİ 

Dış Paydaş Anketlerinin Değerlendirilmesi 

İç Paydaş Anketlerinin Değerlendirilmesi 

Paydaş Analiz Sonuçları 

 

 

 

 

 

 

Manyas Belediyesi      √  √ √ √ √ 

Manyas İlçe Emniyet Amirliği      √  √ √ √ √ 

Manyas İlçe Gençlik Spor 

Müdürlüğü 
 

    √ √ √ √ √ √ 

Jandarma İlçe Komutanlığı      √  √ √ √ √ 
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F. Kuruluş İçi Analiz 

Tablo 11: Organizasyon Şeması 
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İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi 

Tablo 11: Personel Tablosu 

Personel Sınıfı 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Akademik Personel 7 13 17 23 21 19 

657 Sayılı Kanuna Tabi Personel 3 3 3 3 3 3 

İşçi 9 8 8 9 9 9 

Sözleşmeli Personel 4/B      1 

Genel Toplam 19 24 28 35 33 32 

 

Tablo 12: Akademik Personel Sayısı 

Unvan/Yıl 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Dolu Boş Dolu Boş Dolu Boş Dolu Boş Dolu Boş Dolu Boş 

Prof. Dr.       1  1  1  

Doç. Dr.         1  1  

Dr. Öğr. Üyesi   3  5  7  6  6  

Araş. Gör.             

Öğr. Gör. (Ders Verecek) 7  10  12  15 

 

13 

 

10 

 Öğr. Gör. (Zorunlu Ortak Ders)         0 

Öğr. Gör. (Uygulamalı Birim)         0 

Okutman           0  

Uzman           0  

Eğitim ve Öğretim Planlamacısı           0  

Çevirici           0  

Toplam             

 

Tablo 13’de birimimizin son beş yılına ait idari personel sayılarının, ünvanların ve kadroların 

doluluk oranları dikkate alınarak gerçekleştirilen dağılımı sunulmuştur.  Tablo 14’te ise, 2022 

yılı itibariyle birim bazda akademik personel dağılımına dair veriler yer almaktadır. 
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Tablo 13: İdari Personel Sayısı 

Hizmet Sınıfı 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

 Dolu Boş Dolu Boş Dolu Boş Dolu Boş Dolu Boş Dolu Boş 

Genel İdare Hizmetleri 3 

 

3 

 

3 

 

3 

 

3 

 

3 

 

Sağlık Hizmetleri      0 

Teknik Hizmetler      0 

Eğitim-Öğretim 

Hizmetleri 
7 13 17 23 21 18 

Avukat Hizmetleri      0 

Din Hizmetleri      0 

Yardımcı Hizmetler      0 

4/B Sözleşmeli       1  

İşçi 7 8 8 8 8  8  

Toplam 17  24  28  34  32  30  
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Tablo 14: Birim Bazda Akademik Peronel Dağılımı 

Birim/Unvan/Cinsiyet 

 

Profesör 

 

Doçent 

 

Dr. Öğr. 

Üyesi 

 

Arş. Gör. 

Öğr. Gör. 

(Ders 

Verecek) 

Öğr. Gör. 

(Zorunlu 

Ortak 

Ders) 

Öğr. Gör. 

(Uyg. Birim) 

T
o

p
la

m
 

K E T K E T K E T K E T K E T K E T K E T 
 

Manyas Meslek 

Yüksekokulu 
0 1 1 - 1 1 1 5 6 0 0 0 4 6 10 0 0 0 0 0 0 18 

Genel Toplam 0 1 1 - 1 1 1 5 6 0 0 0 6 4 10 0 0 0 0 0 0 18 
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Eğitim ve Öğretim Analizi  

Manyas Meslek Yüksekokulunda  örgün olarak 885 öğrenci, ikinci öğretim olarak 481 

öğrenci kayıtlıdır. Yabancı uyruklu 22 öğrenci örgün öğretimde, 12 öğrenci ise ikinci öğretimde 

kayıtlıdır. 

Örgün programımızda 577 kız öğrenci, 308 erkek öğrenci kayıtlı olup, ikinci öğretimde 268 

kız öğrenci ve  213 erkek öğrenci kayıtlıdır. Örgün öğretimdeki öğrencilerimizin %65’sı kız, 

%35’ü erkek öğrencidir. İkinci öğretimdeki öğrencilerimizin %56’si kız, %44’ü erkek 

öğrencidir. 

 

Tablo 15: Öğrenci Sayıları 

BİRİM ADI 
I. ÖĞRETİM II. ÖĞRETİM TOPLAM GENEL 

TOPLAM E K Toplam E K Toplam E K 

Manyas Meslek 

Yüksekokulu 
308 577 885 213 268 481 521 845 1366 

TOPLAM          
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Ayrıca Tablo 17’de, Yüksekokulumuzda eğitim öğretim faaliyetlerinde bulunan öğrencilerimizin cinsiyetleri ve eğitim düzeyleri bulunmaktadır.  

 

Tablo 16: Yıllara Göre Öğrenci Analizi  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 
2021-

2022 

 

K
IZ

 

E
R

K
E

K
 

T
O

P
L

A
M

 

K
IZ

 

E
R

K
E

K
 

T
O

P
L

A
M

 

K
IZ

 

E
R

K
E

K
 

T
O

P
L

A
M

 

K
IZ

 

E
R

K
E

K
 

T
O

P
L

A
M

 

K
IZ

 

E
R

K
E

K
 

T
O

P
L

A
M

 

K
IZ

 

E
R

K
E

K
 

 

T
O

P
L

A
M

 

ÖN 
LİSANS 

261 170 431 395 238 633 444 295 739 583 381 964 699 454 1153 565 420 985 

TOPLAM                  4.905 



   

Manyas Meslek Yüksekokulu  

 2021-2025 Stratejik Planı 

 

26 

Tablo 18: Yıllara Göre Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayıları 

 

 

 

 

 

 

Tablo 19: Yıllara Göre Dezavantajlı Öğrenci Sayıları 

 

Tablo 18’de yıllara göre yabancı uyruklu öğrenci sayıları yer alırken, Tablo 19’da ise 

Yüksekokulumuzda  eğitim-öğretim faaliyetlerinde bulunan dezavantajlı öğrenci sayılarının 

yıllara göre dağılımları yer almaktadır.  

Tablo 20’de Yüksekokulumuzun son beş yılına ait öğrenci sayılarının, cinsiyet ve birimler 

dikkate alınarak dağılımına ait veriler sunulmuştur.  

Tablo 20: Eğitim Birimi Bazında Öğrenci Dağılımı  

 

 

Akademik 

Birimler 

 

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 

K E T K E T K E T K E T K E T K E T 

Mülkiyet 

Koruma ve 

Güvenlik  

Bölümü 

86 96 182 101 105 206 169 146 315 218 189 407 269 206 475 324 242 566 

Yönetim ve 

Organizasyon 
153 61 214 160 65 225 226 92 318 226 106 332 274 124 398 287 134 421 

Finans 

Bankacılık ve 

Sİgortacılık 

            20 25 45 43 43 86 

Medya ve 

İletişim 
            20 26 46 45 35 80 

                   

  

 2016-

2017 

2017-

2018 

2018-

2019 

2019-

2020 

2020-

2021 

2021-

2022 

Yabancı Uyruklu Öğrenci 

Sayısı 
3 3 26 56 61 62 

 2016-

2017 

2017-

2018 

2018-

2019 

2019-

2020 

2020-

2021 

2021-

2022 

Dezavantajlı Öğrenci 

Sayısı 
- - - 2 3 4 
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Kurum Kültürü Analizi  

Yüksekokulumuzun halihazırda iç ve dış paydaşları ile beraber  verimli, üretken ve kaliteyi 

önceleyen kurum kültürünün sürdürülmesi ve benimsenmesinin daha kolay olacağı 

öngörüsüyle bütünleşik ve kapsayıcı bir kurum kültürünü hedeflemiştir. Buna göre üretken, 

paylaşımcı, verimli ve temel değerlere bağlı bir kurum kültürü geliştirmeye yönelik 

çalışmalarla katılımcı bir kurum kültürü oluşturulması hedeflenmektedir. 

Yüksekokulumuz personeli arasındaki iletişimi artırmak, çalışanlar arası etkileşimi iş 

verimine yansıtmak amacıyla çeşitli sosyal ve kültürel etkinlikler planlanarak uygulanmaktadır. 

Ayrıca kurum kültürünün tanımlanması için yararlanılan hususlar Tablo 21’de verilmiştir. 

Yapılan öğrenci memnuniyet anketi sonucunda kurum kültürü öğrenci memnuniyeti 

üzerinde en etkili faktör olarak bulunmuştur. Bu bağlamda Yüksekokulumuz ve üniversitemiz 

bünyesinde gerçekleştirilecek sosyal, kültürel ve bilimsel etkinlikler öğrenci ve personel 

memnuniyetinin iyileştirilmesi bakımından önemlidir. 

Tablo 21: Kurum Kültürünün Tanımlanmasında Yararlanılan Hususlar  

TEMEL DEĞERLER 

Çevreye Saygı 

Çevrenin korunması, sürdürülebilirliği, iyileştirilmesi için öncü olmak. 

Çoğulculuk 

Farklılıkları değer yaratma fırsatı olarak görüp, kültürlerarası yönetimi etkin kılmak. 

Yenilikçilik 

Yeni düşüncelerin eğitim sürecine etkin bir şekilde yön vermesini desteklemek. 

Sosyal Sorumluluk 

Çalışmalarımızda toplumsal fayda sağlanmasına öncelik vermek. 
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FİZİKİ KAYNAK ANALİZİ  

Manyas Meslek Yüksekokulu bina ve tesislerine ilişkin detaylar Tablo 22, 23, 24’de 

konularına göre ayrıntılı olarak gösterilmiştir. 

 

Tablo 22: Manyas Meslek Yüksekokulu Yapı Alan Dağılımı 
 

MANYAS MESLEK YÜKSEKOKULU YAPI ALANLARI 

SIRA 

NO 
ALAN ADI ADRESİ 

ARAZİ ALANI 

(metrekare) 

KAPALI ALAN 

(metrekare) 

1  BALIKESİR MANYAS 
MANYAS 

YERLEŞKESİ  
7505,9 1589,05 

Tablo 23: Yerleşke Mülkiyet Durumu 

MÜLKİYET DURUMUNA GÖRE TAŞINMAZLARIN ALANI (m2) 

YERLEŞKE ADI  ÜNİVERSİTE MALİYE HAZİNESİ  TOPLAM (M²) 

Manyas Meslek 

Yüksekokulu 

Bandırma Onyedi Eylül 

Üniversitesi 
Milli Eğitim Bakanlığı 

- 
7505,9 

TOPLAM Bandırma Onyedi Eylül 

Üniversitesi 
Milli Eğitim Bakanlığı 

- 
7505,9 

TEKNOLOJİ VE BİLİŞİM ALTYAPISI ANALİZİ 

Her sektör için teknoloji ve bilişim altyapısı önemlidir. Eğitim-öğretim, araştırma, girişimcilik, 

toplumsal katkı gibi temel akademik faaliyetlere odaklanan yükseköğretim için de teknoloji ve 

bilişim altyapısı olmadan bilginin üretilmesi, sunulması ve sürdürülmesi beklenemez. 

Üniversitemiz teknoloji ve bilişim altyapısına önem vermekte, ürün ve hizmetlerini bu 

çerçevede sunmayı ve sürdürmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda ana internet çıkış bağlantısını 

sağlamak amacıyla ULAKBİM üzerinden 300 Mbps hızında hat tahsisi sağlanmış, gerekli 

konfigürasyonlar yapılmıştır. Ayrı binalarda bulunan birimlerimiz için fiber optik kablo 

çekilerek noktadan noktaya 10 GB'lik bağlantı sağlanmıştır. Ana sistem odamızda çalışan 1 

adet Fortigate Firewall güvenlik duvarı, 1 adet Cisco ses geçiti, 3 adet Cisco Hyperflex 

Sunucusu, 2 Adet HP sunucusu, 1 adet Cisco Access Controller Cihazı, 30 TB boyutunda 

DellEMC Data Domain yedekleme cihazı, 1 Adet Kamera Kayıt Sunucusu, 2 adet Ortam Ölçer 

Cihazı, 2 adet klima, 1 adet Cisco ana omurga, 4 adet ara dağıtım switchi bulunmaktadır. Ayrıca 

felaket kurtarma merkezi bölümünde 1 Adet yedekleme Hyperflex sunucusu, 1 adet Fortigate 

Firewall, 1 adet Cisco Access Controller Cihazı, 1 Adet Ortam Ölçer, 1 Adet Dağıtım switchi 

bulunmaktadır.  

Kurumsal mail adresleri için Gmail'in akademik paketi kullanılmaktadır ve kurum Active 

Directory uygulamamızda entegrasyon sunucusu çalışmaktadır. Ayrıca Bilgi İşlem Daire 

Başkanlığımız bünyesinde “uzaktan öğretim” için gerekli olan altyapının oluşturulması ve alımı 

ile ilgili olan bütün işlemlerin yapılması sağlanmaktadır. Bunun dışında üniversite bünyesinde 

kullanılmakta olan Elektronik Belge Yönetim Sistemi, Öğrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi 
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Sistemi gibi bütün sistemlerin alımları ve altyapı sağlanması Bilgi İşlem Daire Başkanlığımız 

tarafından yapılmaktadır. 

Tablo 24:  Yüksekokulumuzda Kullanımda Olan Yazılımlar 

Elektronik Belge Yönetim Sistemi Elektronik Yazışma 

Öğrenci Bilgi Sistemi Öğrenci Bilgi Sistemi 

Microsoft İşletim Sistemi ve Ofis 

Yazılımları 
İşletim Sistemi/Ofis Yazılımları 

LMS Uzaktan Eğitim 

E-posta Sunucusu E-posta Hizmetleri 

Kütüphane Bilgi Sistemi Kütüphane Bilgi Sistemi 

BAP Bilgi Sistemi BAP Bilgi Sistemi 

Telefon Santral Sistemi Telefon Santral Sistemi 

Rehber Bilgi Sistemi Rehber Bilgi Sistemi 

Akıllı Kart Otomasyonu Akıllı Kart Otomasyonu 

Web Yönetim Sistemi Birim Web Sayfaları 

Antivirüs Program Antivirüs Programı 

 

 

Tablo 25: Mevcut Laboratuvar Cihaz Sayısı 

 
KONUM MEVCUT CİHAZ 

Bilgisayar Laboratuvarı 1 38 

Bilgisayar Laboratuvarı 2 35 

- - 

TOPLAM CİHAZ SAYISI 73 

Yüksekokulumuzun kendine ait bir kütüphanesi bulunmadığı için veri 

bulunmamaktadır. Yüksekokulumuzun öğrencileri, Üniversitemiz Merkez ve Yüksekokul 

okuma odasında paylaşılan ait basılı kitaplar, elektronik kitaplar, nadir eserler, süreli yayın, 

multi media ve tezlerden yararlanmaktadır. 

Tablo 26: Kütüphane Kaynakları 

BİRİM ADI 
Basılı 

Kitaplar 

Elektronik 

Kitaplar 

Nadir 

Eser 

Süreli 

Yayın 

Multi 

Media 
Tez TOPLAM 

Kütüphane ve 

Dökümantasyon 

Daire 

Başkanlığı 

51.669 593.762 343 12.000 200 150 658.124 
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Tablo 27: Abone Olunan Veri Tabanları 

ABONE OLUNAN VERİ TABANLARI  

1 Hiperkitap (EbscoHost) 

2 Ebook Academic Collection (EbscoHost) 

3 eBook Central (ProQuest) 

4 Ebsco Discovery Service-EDS (EbscoHost) 

5 Türkiye Atıf Dizini – Türkiye Klinikleri (Gemini) 

6 SAGE Journals 

7 SOBİAD 

8 e-Dünya (Dünya Grubu) 

9 İdeal Online 

10 Legal Yayın 

 

Tablo 28: TÜBİTAK ULAKBİM (EKUAL) Kapsamında Ücretsiz Sağlanan Veri Tabanları 

KULLANIMDA OLAN VERİ TABANLARI  

1 BMJ Online Journals 

2 CAB 

3 EBSCOHOST 

4 Emerald Premier eJournal 
5 IEEE 

6 iThenticate 

7 JSTOR 

8 Mendeley 

9 Nature 

10 Palgrave Macmillan 

11 OVID-LWW 
12 ProQuest Dissertaions & Theses 
13 ScienceDirect 
14 Scopus 
15 SpringerLink 

16 Taylor & Francis 
17 Turnitin 
18 Web of Science 
19 Wiley Online Library 
  

Tablo 29: Kurumsal Arşiv ve Açık Erişim Sistemi 

Sıra No Yüklenen Doküman Adedi  (Doküman 

Türü) 

Dokümanların Yayın Yılı Aralığı  

(Dokümanların sayısı) 

1 Makale - 

2 Kitap - 

3 Bildiri-Kongre - 
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4 Ders Kitabı - 

5 Patent - 

6 Diğer - 

MALİ KAYNAK ANALİZİ 

Yüksekokulumuzun mali kaynak analizi aşağıda sunulmuştur.. 

Tablo 30: Tahmini Kaynak Tablosu  

Kaynaklar 2021 2022 2023 2024 2025 
Toplam 

Kaynak 
Genel Bütçe 3.178.247,5 4.862.550,87 5.500.000 7.000.000 8.000.000 28.540.798,37 

Özel Bütçe       

Yerel Yönetimler       

Sosyal Güvenlik 

Kurumları 

      

Bütçe Dışı Fonlar       

Döner Sermaye       

Vakıf ve Dernekler       

Dış Kaynak       

Diğer (kaynak 

belirtilecek) 

      

TOPLAM       

Not: Üniversite bütçesinde yer alan ve kurumsal performansı yansıtmayan transfer harcamalarına bu tabloda 

yer verilmez. 
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G. Akademik Faaliyetler Analizi 

Tablo 31: Akademik Faaliyetler Analizi 
Temel 

Akademik 

Faaliyetler 

Güçlü Yönler 
Zayıf Yönler/ 

Sorun Alanları 
Ne Yapılmalı? 

Eğitim 

 

Deneyimli ve nitelikli akademik 

ve idari kadro.  

Güçlü bilişim altyapısı. 

Öğretim elemanı, idari ve teknik 

personel sayısının yetersiz olması.  

Laboratuvar ve teknik atölyelerin azlığı.  

Üniversitede sunulan yabancı dil 

öğrenme imkânlarının yetersizliği.  

Üniversite bütçesinin bütün ihtiyaçları 

karşılamada yetersiz kalması.  

Öğrencilerin kamu kaynaklı barınma 

imkanlarının yetersizliği.  

Mezuniyet sonrası öğrenciler ile kolay 

iletişim kurulamaması.  

Öğrencilerin geleceğe ilişkin 

amaçlarının belirgin olmaması. 

Nitelikli ve deneyimli 

öğretim elemanı, idari ve 

teknik personel sayısının 

artırılması.  

Yabancı dil eğitim 

seviyesinin yükseltilmesi 

için öğrencileri teşvik 

edici aktiviteler 

düzenlenmesi.  

Yeterli altyapıyla 

donatılmış eğitim 

alanlarının artırılması.  

Yerleşkenin tam 

donanımlı bir hale 

getirilmesi.  

İhtiyaçları giderecek bir 

bütçenin temini.  

Yerel ve bölgesel 

ihtiyaçlar da göz önünde 

bulundurularak yeni 

programlarının açılması.  

Barınma sorununun 

çözümü için yurt sayısının 

artırılmasına yönelik 

çalışmalar yapılması.  

Öğrenci mezun takip 

sisteminin aktif edilmesi.  

Akademik danışmanlık 

sisteminin 

güçlendirilmesi. 

Araştırma 

 

 

Araştırma potansiyeli yönünden 

genç ve dinamik bir ekibin varlığı.  

Yerel dinamiklerle yakın iletişim 

ve iş birliği içinde olunma 

potansiyeli.  

Lisansüstü eğitime sahip 

akademik kadronun mevcudiyeti 

ve akademik etkinliklere katılım 

düzeyi. 

Akademik ve idari personel sayısının 

azlığı.  

Disiplinlerarası araştırmaların az 

olması.  

Araştırma bütçesinin yetersizliği.  

Araştırma altyapısının yetersiz olması. 

Kurum dışı kaynakların (TÜBİTAK, 

CBSBB, AB fonları gibi) iş birliğiyle 

yapılan proje sayısının az olması.  

Ticari projelerin azlığı.  

Sanayi Ar-Ge projelerin azlığı.  

Ders ve iş yüklerinin fazla olması.  

TTO’nun yeni kurulmuş olması. 

Nitelikli akademik ve 

idari personelin istihdamı.  

Birimler arası aktif bir 

çalışma ortamının 

sağlanması.  

Proje Yönetim Merkezi 

koordinasyonunda 

disiplinler arası 

çalışmaları artırarak 

birimler arası toplantılar 

organize edilmesi.  

Araştırma alt yapısının 

geliştirilmesi.  

Öğretim elemanlarının 

kurum dışı kaynaklara 

başvuru yapmaları 

konusunda teşvik 

edilmesi.  

Yeni akademik ve idari 

personel istihadamı ile 
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ders ve iş yükünün 

azaltılması.  

TTO’nun faaliyetlerinin 

artırılması. 

Toplumsal 

Katkı 

 

 

Üniversite faaliyetlerinin şehir 

hayatının sosyal, ekonomik, 

kültürel, sektörel zenginliğine 

katkıda bulunması.  

Hazırlanan projeler ile bölgesel ve 

yerel gelişime katkı sağlama 

potansiyelinin yüksekliği.  

Medya ile sürdürülen iyi ilişkiler. 

Toplumun dezavantajlı gruplarına 

yönelik danışmanlık hizmetlerinin 

yetersizliği.  

Paydaşların yeterince üniversite 

danışma kurullarında yer almaması.  

Mesleki kuruluşlarla yapılan ortak 

projelerde yetersizlik.  

Yerel kuruluşlar ile işbirliklerinin 

yetersizliği. 

Üniversitede yapılan proje 

çıktılarıyla ve 

sonuçlarıyla toplumsal 

sorunlara çözüm arayan 

projelerle ilgili 

önceliklerin 

oluşturulması.  

Danışma kurullarının 

oluşturulması ve aktif 

olarak faaliyete geçmesi  

Meslek kuruluşlarıyla var 

olan ilişkilerin 

geliştirilmesi.  

Yerel örgütler ile protokol 

ve görüşmeler ile 

işbirliğinin artırılması 

Girişimcilik 

 

 

Mesleki kuruluşlarıyla iyi 

ilişkilerin başlatılması.  

Girişimcilik konusunda lisans 

düzeyinde seçmeli derslerin 

olması.  

Öğrenci topluluklarının varlığı.  

TTO’nun kurulmuş olması.  

TEKNOPARK kurulma sürecinin 

devam ediyor olması. 

Üniversite-sanayi ve kamu işbirliğinin 

yetersizliği.  

Sektörel danışma kurullarının 

oluşturulamamış olması. 

 TTO’nun yeni kurulmuş olmasından 

dolayı faaliyetlerinin azlığı. 

Üniversite-sanayi ve 

kamu işbirliğinin 

artırılması  

Sektörel danışma 

kurullarının kurulması.  

TTO’nun faaliyetlerinin 

artırılması.  

TEKNOPARK’ın kuruluş 

sürecinin hızlı bir şekilde 

tamamlanması ve 

faaliyete geçirilmesi. 

H. Yükseköğretim Sektörü Analizi 

PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel) analizi ile ilgili yapılan 

çalışmalarımızdaki amaç; çevresel faktörlerin Yüksekokulumuz ve Bölümleri için ne gibi 

fırsatlar ve tehditler ortaya koyduğunu incelemektir. Tabloda; Yüksekokulumuz ve 

Bölümlerinin faaliyet gösterdiği ortamdaki değişmeler, kalkınma planları ve programları, 
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hükümet programları ile diğer kuruluşların hizmet ettiği hedef kitlenin beklentileri dikkate 

alınmıştır. 

Politik 

Genel çevre faktörlerinden biri olan politik çevredeki değişmelerden Yüksekokulumuz da 

doğrudan etkilenmektedir. 

Ekonomik 

Ekonomik çevre; toplumun gereksinimlerini karşılayacak mal ve hizmetlerin üretiminin ve 

tüketiminin yapıldığı, aynı zamanda mal, hizmet ve gelirlerin paylaşıldığı ortamdır. Devlet 

üniversitelerindeki bölümlerin bu manada bütçelerinin kamu kaynaklı olması ve bu bütçelerle 

faaliyet göstermesi ekonomik çevredeki değişimlerden etkilenmelerine neden olmaktadır. 

Sosyal 

Küreselleşmenin etkisiyle zamanımız sosyo-kültürel yönden bir geçiş dönemi olarak 

değerlendirilmektedir. Dünyadaki geleneksel değerler ve sosyo-kültürel yapı hızla 

değişmektedir. Bu değişimler aynı zamanda eğitim-öğretim sistemlerini de etkilemektedir. 

Teknolojik 

Günümüzde en hızlı değişen faktörlerden bir tanesi teknolojik çevre koşullarıdır. Teknolojik 

çevre, yeni bilgilerin yaratıldığı ve her ortamda uygulanarak ürün, hizmet ve süreçlerde 

gelişmelere yol açan faaliyetlerin oluşturduğu bir platformdur. 

Yasal  

Yasal etkenlerin hem iç hem dış boyutu bulunmaktadır. Kuruluşların kendi politikalarını gütme 

iradesi olsa da bu kuruluşların içinde oldukları ülkelerde bir dizi kanun iş çevresini 

etkilemektedir. İşte yasal tahliller, her iki hususun da hesaba katılmasıyla birlikte kanuni 

düzenlemeler ışığında şirket stratejilerinin belirlenmesine yönelik birer çabadır. Örneğin,  

tüketici kanunları, güvenlik standartları, iş kanunları, iş sağlığı ve güvenliği kanunları gibi 

kanuni düzenlemeler yüksokulun stratejilerini etkilemektedir. 

Çevresel  

Bu etkenler, doğal çevrenin etkilediği ya da doğal çevre tarafından belirlenen hususları 

içermektedir. Yüksekokulumuz ve Bölümlerine ilişkin sektörlerde çevresel faktörler büyük 



   

Manyas Meslek Yüksekokulu  

 2021-2025 Stratejik Planı 

 

35 

öneme sahiptir. İklim, hava koşulları, coğrafi konum, küresel iklim değişikliği, çevreye verilen 

zararlar gibi unsurlar, tamamı olmasa da çevresel tahlilin önemli parçalarıdır. 

 

Sonuç olarak; sektörel eğilimlerin fırsatlar ve tehditler bağlamında analizi sonucunda elde 

edilen bilgiler ışığında, başarı bölgesinin yükseköğretim sektöründe bir araştırma üniversitesi 

olma yönüne doğru kaydığı ve bunun sonucu olarak, ön lisans eğitimine verilen önemin lisans 

eğitimine verilen önem ile eşdeğer hale geldiği, nitelikli bilimsel araştırma ve yayınların 

artırılması konusuna yönelik olarak çeşitli stratejilerin geliştirilmesi gerekliliği ortaya çıkmıştır  
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Tablo 32: Sektörel Eğilim İçin PESTLE Analizi 

Etkenler 
Tespitler 

(Etkenler/Sorunlar) 

Bölüme Etkisi 
Ne Yapılmalı? 

Fırsatlar Tehditler 

Politik 

• Yükseköğretimde kalite 

güvence sistemi 

oluşturulması çalışmaları 
• Türkiye’nin AB 

müktesebatına uyum 

sürecinde değişen yasal 
düzenlemeler 

• Bölgesel belirsizlikler. 

• Bölümün AB ile 

entegrasyon sürecine 

uyum sağlaması 
• Uluslararası 

üniversiteler ile iş 

birliğinin artması ve 
standartlaşma 

• Türkiye’nin sahip 

olduğu çekim gücü  

• Artan entegrasyon ile 

öğrencilerin yurtdışı 

üniversitelere yönelmesi 
ve beyin göçü. 

• Bölümün ulusal ve 

uluslararası entegrasyon 
süreçlerine uyum 

sağlayamaması 

• Eğitim standartlarının 

uluslararası normlara 

çıkarılması, personelin 
nicelik ve niteliğinin 

arttırılması. 

• Ulusal ve uluslararası 
entegrasyon süreçlerinin 

takip edilip iyileştirmeler 

yapılması 

Ekonomik 

• Uluslararası ekonomik 

sistemin içinde bulunduğu 

belirsizlikler 
• Yaşam maliyetlerinin 

giderek artması 

• Bölgemizde konut 
arzının talebi 

karşılayamaması 

 

• Ülkenin ve 

Üniversitemizin 

bulunduğu konum 
itibari ile sanayi ve 

üretim merkezlerine 

yakın olması. 
• Bölgede liman ve 

lojistik faaliyetlerin 

bulunması 
• Bölümün yoğun 

yerleşim bölgelerine 

yakın olması 

• Dünyada yaşanan 

ekonomik krizin eğitime 

ayrılan fonları azaltma 
ı̇htimali 

• Yaşam maliyetleri ve 

konut krizine bağlı olarak 
bölümü tercih eden 

öğrenci sayısının azalması 

• Öğrencilerin girişimcilik 

potansiyelinin 

arttırılmasına yönelik 
farklı türde eğitimlerin 

sağlanması. 

• Sektörel işbirliğinin 
arttırılması 

Sosyo-kültürel 

• Nüfus artışı 

• İç ve dış göç 

hareketlerinin artması 
• Üniversite-toplum iş 

birliğinin düşük seviyede 

olması 
• Sosyal ve kültürel 

etkinliklerin kısıtlı olması 

 

• Sosyal ve kültürel 

faaliyetlerin 

geliştirilmesine öncülük 

edilmesi 

• Etkin öğrenci 

topluluklarının 

desteklenmesi 

• Yabancı öğrenciler 

üzerinden bölgedeki 

kültürel çeşitliliği 

arttırma potansiyeli 

• İşsizlik sorununun aday 

öğrencileri, velileri, çıktı 

odaklı davranmaya 
zorlayarak öğrencilerin 

yetenekleri doğrultusunda 

tercih yapmasına engel 
olması. 

• Sosyal ve kültürel 

etkinliklerin kısıtlı olması 

• Sosyal ve kültürel 

faaliyetlerin arttırılması 

• Öğrenci topluluklarının 

etkinliğinin arttırılması 

Teknolojik 

• Uzaktan eğitim altyapısı 

• Gelişen iletişim 

teknolojisi 
• Ar-Ge merkezlerinin 

yetersizliği 

• İletişim olanaklarının 

son dönemde hızla 

gelişmesi bilgiye 
ulaşımın giderek 

kolaylaşması 

• Artan teknolojik 
gelişmeler ı̇le beraber 

üniversitelerin 

alternatif kanalları 
(opencourse,uzaktan 

eğitim ve açık öğretim 

sistemi) kullanarak 
fiziki mekandan 

bağımsız öğrencilere 

ulaşabilmesi 

• Araştırma merkezleri 

için altyapının çok 

maliyetli olması 

• Yeni bilgi 

teknolojilerinin kullanımı 

özendirilmeli 
• Araştırma merkezlerinin 

donanımları arttırılmalı 

Yasal 

• Bölüm faaliyetlerini 

etkileyen mevzuatın 

çeşitliliği ve karmaşıklığı 

 

• Etkin kurumsal yapıyı 

sağlayabilecek stratejik 

plan 
• Performans yönetimi 

uygulamaları, ı̇ç 

kontrol sistemlerinin 
kurulması ve hizmet 

sunum standartlarının 

oluşturulması. 

• Tüm üniversitelerin aynı 

kanun çerçevesinde 

değerlendirilerek 
farklılaşmanın 

önlenmesi.  

• Artan genç nüfusla 
orantılı olarak sınava giren 

öğrenci sayısının artması 

ve buna paralel olarak 
üniversitelerde 

kontenjanların gerekli 

altyapı olmadan 
arttırılması 

• Bölüm faaliyetlerini 

etkileyen yasal şartlara 
uyum sağlanamaması 

 

• Bölüm faaliyetlerini 

etkileyen yasal şartların 

takip edilip etkin olarak 
uygulanması 
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Çevresel 

1. Çevre bilincinin 

artması.  

2. Yapılan 

düzenlemelerde 

çevresel önlemlerin 

önem kazanması. 

2872 Sayılı Çevre 

Kanunu.  

ISO 14001 Çevre 

Yönetim Standardı 

gereği çevreye olan 

duyarlılığın artması. 

4.Üniversitenin 

ekolojik ve kültürel 

zenginliğe haiz bir 

bölgede yer alınması 

1.Çevresel 

önlemleri ön plana 

çıkararak 

üniversitelerin 

yeşil kampüs 

alanları 

oluşturmaları. 

2.Akademik, idari 

personel ve 

öğrencilerimiz 

dahil olmak üzere 

çevre bilincine 

sahip faaliyetlerin 

yürütülmesi. 

1. Üniversitemiz 

bölgesinin yoğun 

sanayi kuruluşlarına 

sahip olması.  

Yeterli toplumsal 

bilincin olmayışı. 

 

 

 

1. Çevre bilincini 

artıracak sosyal 

sorumluluk projeleri 

eğitim sayısının 

artırılması.  

Toplumsal bilinci 

artırıcı faaliyet 

sayılarının 

artırılması. 3.Yerel 

yönetimler ve 

kuruluşlar ile ortak 

projelerin artırılması 

İ. Sektörel Yapı Analizi 

Sektörel yapı analizi, rakipler, paydaşlar, tedarikçiler ve düzenleyici/denetleyici kuruluşların 

oluşturduğu yapısal güçlerin, Bölüm stratejilerinin geliştirilmesi bakımından 

değerlendirilmesini kapsamaktadır. 

Tablo 33: Sektörel Yapı Analizi 

Sektörel Güçler 
Tespitler 

(Etkenler/Sorunlar) 

Bölüme Etkisi 
Ne Yapılmalı? 

Fırsatlar Tehditler 

Rakipler 

• %100 İngilizce eğitim veren 
rakip bölümler 

• Büyük şehirlerde yer alan 

rakip bölümler 
• Kuruluş bakımından daha 

eski olan rakip bölümler 

• Norm kadro kısıtı olmayan 
rakipler 

• 1Üniversitemizin 
konumunun büyük 

şehirlere yakın olması. 
 

• Yakın coğrafyada 
öğrenciler için 

tercih edilebilecek 

bölüm sayısının 
fazla olması. 

• Rakiplerin sektör 

ile olan güçlü 
bağlantıları 

• Özel 

üniversitelerin fiyat 
politikaları 

• Yüksekokulumuzu 
rakiplerden ayıracak 

stratejiler uygulanmalı 

• Rakipler ile rekabet 
edebilecek teknolojik ve 

beşeri kaynaklar 

oluşturulmalı. 

Paydaşlar 

• Danışma kurulunun olması 

• Paydaşlar ile iletişim ve ortak 

çalışma eksikliği 

• Danışma kurulundan 

etkin faydalanılması 

• Paydaşlar ile 

kurulabilecek işbirliği 

fırsatları 

• Paydaşların 

kurumla işbirliği 

anlamında yeterli 

bilgiye sahip 

olmaması. 
• Paydaşlar ile 

iletişim sorunları 

• Paydaşlarla etkin 

iletişim kurarak gerekli 

iş birliğini 

oluşturabilecek 

protokoller yapmak 

Tedarikçiler 
• Bölümün doğrudan 
tedarikçisinin az 

olması/bulunmaması 
- - - 

Düzenleyici / 

Denetleyici 

Kuruluşlar 

• Denetleyici ve düzenleyici 

kurumların sayısının fazla 
olması. 

• Uluslararası sözleşmelerin 

ulusal mevzuata 
entegrasyonundaki sorunları. 

• Düzenleme ve 

denetleme 
hizmetlerinin, idari 

işleyişi daha iyi hale 

gelecek şekilde 
planlaması. 

• Denetleyici ve 

düzenleyici 
kurumların 

sayısının fazla 

olması. 

• Düzenleyici  

denetleyici kurumlarla 
daha iyi iletişim 

kurularak eksik görülen 

yerlerde eğitim vb. 
yardımlar alınmalı. 
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J. GZFT Analizi 

GZFT analizi, iç çevre faktörlerini dikkate alarak Yüksekokulumuzun güçlü ve zayıf 

yönlerini  belirlerken, dış çevre faktörlerini dikkate alarak da Yüksekokulumuzu bekleyen 

fırsatları ve tehditleri içermektedir.   

Tablo 34: GZFT Analizi  

İç Çevre Dış Çevre 

Güçlü yönler Zayıf yönler Fırsatlar Tehditler 

 Yüksekokul Bölümlerinin 

kuruluşunu tamamlamıştır.  

 Bölüm ders planı, müfredatı ve 

bilgi paketi içerikleri 

tamamlanmıştır.  

 Akreditasyon sürecinin 

başlamış olması. 

 Yeterli akademik kadro 

oluşumu tamamlanmıştır. 

 Uluslararasılaşma ve Erasmus+ 

üzerinden öğrenci/akademisyen 

değişim faaliyetleri 

sürdürülmektedir.  

 Eğitim faaliyetlerinin 

planlanması ve yürütülmesi 

sırasında sektör ile etkin 

işbirliği yapılmaktadır. 

 Yüksekokul bölümlerimizin 

Uzaktan Öğretim faaliyetlerine 

uyum sağlayabilme kapasitesi 

yüksektir. 

 Tüm Programlarda isteğe bağlı 

İngilizce Yabancı Dil Hazırlık 

Sınıfı imkanının bulunması.  

 Bölümde farklı disiplinlerden 

öğretim elemanlarının 

bulunması. 

 Araştırma potansiyeli 

yönünden genç ve dinamik bir 

ekibin varlığı. 

 Yerel dinamiklerle yakın 

iletişim ve iş birliği içinde 

olunması. 

 Bölüm öğretim elemanı başına 

düşen yayın sayısının yüksek 

olması. 

 Bölüm öğretim elemanlarının 

disiplinlerarası çalışmaya 

yatkın olması. 

 Bölümün kent hayatının sosyal, 

ekonomik, kültürel, sektörel 

zenginliğine katkı 

potansiyelinin bulunması. 

 Medya ile sürdürülen iyi 

ilişkiler. 

 Mezunların sektörün istihdam 

açığını karşılaması. 

 Bölüm Öğretim Elemanlarının 

bölgenin sorunlarının tespiti ve 

çözümüne yönelik yürüttüğü 

çalışmaların bulunması. 

 Mesleki kuruluşlarla iyi 

ilişkilerin bulunması. 

 Öğretim elemanı başına 

düşen öğrenci sayısının 
yüksek olması. 

 Öğretim elemanı başına 

düşen ders saati sayısının 

yüksek olması. 

 İkinci Öğretimde ders 

yapılabilecek zaman aralığı 

kısıtı nedeniyle ders 

çakışmalarının yaşanması. 

 İkinci Öğretim 

kontenjanlarının dolmama 
riskinin devam etmesi. 

 Bölüm Sekreterinin 

olmaması. 

 Dersliklerdeki bilgisayar ve 

projeksiyon cihazlarının 
sorun yaratması. 

 Projeksiyon perdesi ve 

derslik tahtasının aynı anda 

kullanılamaması. 

 Bazı dersliklerde ses 

sisteminin bulunmaması 

veya çalışmaması. 

 Teknik desteğin yetersiz 

olması/bulunmaması. 

 Bölüme yerleşen 

öğrencilerin sıralamasının 

düşük olması. 

 Eğitim-öğretimde 

kullanılacak bölüme özel 
yazılımlar için bir bilgisayar 

laboratuvarının olmaması. 

 Öğretim elemanı sayısının 

yetersiz olması. 

 Zorunlu Staj Uygulaması 

sürecinin etkin 

yürütülmebilmesi için 

gerekli Staj Ofisinin 

olmaması. 

 Akademik ve idari personel 

sayısının azlığı. 

 Disiplinlerarası 

araştırmaların az olması. 

 Sektör paydaşlarını 

kapsayan uluslararası 
bilimsel toplantı 

düzenlenmemiş olması. 

 Kurum dışı kaynakların 

(TÜBİTAK, Kalkınma 

Bakanlığı, AB fonları gibi) 
iş birliğiyle yapılan proje 

sayısının az olması. 

 Ticarileşmiş projelerin 

azlığı. 

 Araştırmacılara yönelik 

olarak kampüsteki 

1. Bandırma gibi 

sosyo-ekonomik 

gelişmişlik endeks 

değerinin yüksek 

olan bir kent 

üniversitesi.  

2. Büyük kent 

merkezlerine 

yakınlık (İstanbul, 

Bursa, İzmir)  

3. Deniz ve limanın 

varlığı  

4. Bandırma’nın 

coğrafi konumu ve 

iklimi  

5. Bandırma’nın 

yenilenebilir enerji 

kaynakları 

yönünden 

potansiyeli  

6. Turizm 

potansiyelinin 

yüksekliği 

7. Her seviyede yeni 

açılacak birim ve 

bölümlerin 

bulunması 8. 

Güvenlik sorununun 

olmaması 9. Ar-Ge 

teşviklerinin artması 

11. Çevrede iş 

birliği yapılabilecek 

üniversitelerin 

varlığı 10. Nitelikli 

işgücüne tüm 

dünyada artan talep  

11. Manyas ilçesi 

yaşam koşullarının 

görece kolaylığı  

12. Üniversitelere 

devlet teşviklerinin 

artması  

14. Kalkınma 

ajansının varlığı  

 15. Öğrenciler 

için eğitim 

 kısıtlı olması  

 Üniversite 

sayısının çok 

olması  

 Kentte sağlık 

hizmetlerinin 

yeterli 

olmaması  

 Öğrencilerin 

yerleşme 

puanlarının 

düşük olması  

 Bandırma’nın 

personel ve 

öğrenci için 

pahalı bir kent 

olması  

 Birçok bölümde 

öğrenci 

kontenjanlarının 

çok yüksek 

olması  

 Ortaöğretimden 

gelen öğrenci 

altyapısının 

yetersiz olması  

 Çevre illerde 

köklü 

üniversitelerin 

varlığı 

 Üniversitenin 

ilçede kurulmuş 

olması  

  Hızlı nüfus 

artışına paralel 

kentleşme 

sorunları  

 Yasa ve 

yönetmeliklerin 

sık sık 

değişmesi  
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 Girişimcilik konusunda lisans 

düzeyinde seçmeli derslerin 

olması. 

 Öğrenci topluluklarının varlığı. 

 Sektörel danışma kurulunun 

bulunması. 

 Üniversite Teknoloji Transfer 

Ofisi’nden (TTO) yararlanma 

imkanının bulunması. 

konaklama olanağı ve 

sosyal olanakların 

yetersizliği. 

 Araştırma faaliyetlerinde 

kullanılacak yazılımların 
olmaması. 

 Üniversitenin bir araştırma 

üniversitesi olmaması. 

 Öğretim elemanlarının ders 

yükü fazlalığı nedeniyle 
araştırma faaliyetlerine 

yeterince zaman 

ayıramaması.. 

 Sosyal sorumluluk 

faaliyetlerinin yetersiz 
olması. 

 Sektörel danışmanlık 

hizmetlerinin istenilen 

seviyede olmaması. 

 Paydaşlar ile iletişim 

sorunları 

sırasında ve 

sonrasında staj 

imkanlarının 

varlığı 16. 

Eğitime 

toplumsal 

talebin artıyor 

olması 

 Personel 

alımında 

mevzuatın 

sınırlandırıcılığı  

 Çevre 

kirliliğine 

neden olan 

sanayinin 

varlığı 

 Bandırma’nın 

çevresel altyapı 

tesislerin eksik 

olması  

 Bölgemizde 

vakıf 

üniversitesi 

sayısının 

çokluğu  

 Öğrenci 

yurtlarının 

yetersizliği  

 Birinci 

derecede 

deprem 

kuşağında yer 

alınması  

 2020 yılı 

başında 

başlayan covid-

19 salgınının 

yarattığı 

olumsuzluklar 

 Akademik 

personele 

yönelik kuruluş 

geliştirme 

ödeneğinin 

azlığı 

 

GZFT analizinin yalnızca güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditlerin tespiti olarak 

algılanmaması gerekir. GZFT analizinin esas amacı, güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve 

tehditler arasındaki ilişkileri analiz ederek strateji geliştirme sürecine yön vermektir. Bu 

kapsamda GZFT analizi sonuçlarıyla stratejiler arasındaki ilişkiyi gösteren örneğe Tablo 36’da 

yer verilmiştir. 
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Tablo 35: GZFT Stratejileri  

 Fırsatlar Tehditler 

Güçlü 

yönler 

İsdihdama katılma oranı yüksek olan 

programların yer alması  

Rakiplerine göre yeni kurulmuş olmasına 

rağmen bölgedeki alanında tek aktif bölüm 

olarak sektörde yer edinmenin zorluğunun 

bilincine sahip dinamik araştırmacı kadrosuyla 

sektörün ihtiyaçlarını gözeterek farklılaşma 

stratejilerini bu alanlara yönelik tasarlamak. 

Zayıf 

yönler 

İlçe durumunda olan Manyas’ın ve yeni 

kurulmuş olan üniversitenin fiziki ve teknik 

altyapısının Yüksekokulumuza 

sağlayabileceği imkanların kısıtlılığına rağmen 

bölgede artmakta olan güvenlik kültürünün   

bölümlerimizle bütünleşik halde ve 

sürdürülebilir nitelikte olmasını sağlamak. 

Fiziki, teknik ve akademik altyapının henüz 

yetersiz düzeyde olmasına ve büyük 

üniversitelerin sektörde sahip oldukları ağırlığı 

kırabilmenin zorluğuna rağmen dinamik bir 

şekilde sürdürülebilir gelişime açık olmak. 
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K. Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi 

Tablo 36: Tespitler ve İhtiyaçlar Tablosu 

DURUM 

ANALİZİ 

TESPİTLER/ 

SORUN ALANLARI 

İHTİYAÇLAR/ 

GELİŞİM ALANLARI 

Uygulanmakta 

Olan Stratejik 

Planın 

Değerlendirilmesi 

Yüksekokulumuza ait bir stratejik plan 

bulunmamaktadır.  

Yüksekokulumuza ait bir stratejik plan 

çalışmaları yapılmaktadır. 

Mevzuat Analizi 

Yüksekokul faaliyetlerini etkileyen 

mevzuat çok çeşitli ve karmaşıktır.  

Yüksekokul faaliyetlerini etkileyen 

mevzuata uyum çalışmaları düzenli olarak 

yürütülmektedir.  

Üst Politika 

Belgelerinin 

Analizi 

Yüksekokul amaç ve hedefleri 

belirlenirken 11. Kalkınma Planı ve  

Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulu 

Kararları dikkate alınmıştır. 

Yüksekokul faaliyetlerinin 11. Kalkınma 

Planı ve  Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulu 

Kararları ile uyumlu hale getirilmesine 

çalışılacaktır. 

Paydaş Analizi 
Paydaşlarla yeterli düzeyde iletişim 

eksikliği. 

Paydaşlarla daha etkin çalışma ortamının 

oluşturulması 

İnsan Kaynakları 

Yetkinlik Analizi 

Yetersiz sayıda akademik ve idari 

personel. 

Norm kadroya uygun nicelik ve nitelikteki 

personelin istihdam edilmesi. 

Bölüm Sekreteri ihtiyacı bulunmaktadır. 

Kurum Kültürü 

Analizi 

Akademik ve idari personelin başka 

kurumlardan/kültürlerden 

yüksekokulumuza katılmış olması, 

homojen bir kurum kültürünün 

geliştirilmesi ve benimsenmesinde bir 

dezavantaj olarak değerlendirilmektedir. 

 

Sektörde yaygın olan okulculuk 

anlayışının mezunlar derneği aracılığı ile 

henüz sistematik hale gelmemiş olması. 

Yüksekokulumuzda kurum kültürüne ilişkin 

temel tespitlerin yapılması, geliştirilecek 

yeni yaklaşımların çerçevesinin belirlenmesi 

için çalışmalar başlatılmıştır. İlk veriler 

ışığında, çalışan ve öğrenci memnuniyetini 

arttırarak, üretken, paylaşımcı, verimli ve 

temel değerlere bağlı bir kurum kültürü 

geliştirmeye yönelik çalışmalara 

başlanmıştır. 

Fiziki Kaynak 

Analizi 

Akademik ve idari personel için yeterli 

ofislerle öğrenci sınıfları için derslik ve 

laboratuvarlar ile personel ihtiyaçlarına 

yönelik alanların eksikliği. 

Ofis, derslik, çalışma ve sosyal alanlarının 

yapılması. 

Teknoloji ve 

Bilişim Altyapısı 

Analizi 

Yüksekokul bölümlerimizin çalışma 

alanları ile ilgili gerekli yazılımların 

bulunmaması. 

Bilgisayar laboratuvarı ve gerekli yazılım 

ihtiyaçlarının giderilmesi. 

Mali Kaynak 

Analizi 

- - 

Akademik 

Faaliyetler 

Analizi 

Yeterli sayıda akademik personelin 

olmaması, üniversite-sanayi işbirliği 

projelerinin istenen düzeyde olmaması. 

Yeterli sayıda akademik ve idari personelin 

üniversiteye kazandırılması, fiziki altyapının 

iyileştirilmesi. 

Yükseköğretim 

Sektörü Analizi 

Kontenjanların yüksek olması. Personel ve fiziki altyapının güçlendirilerek 

yüksek kontenjanların ihtiyaçlarına cevap 

verilmesi. 
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5.  GELECEĞE BAKIŞ 

A. Misyon 

 

Manyas Meslek Yüksekokulu’nun misyonu  evrensel değerlerle donanmış, bilimsel düşünceye 

sahip,teorik  ve  uygulamalı  olarak  mesleki  bilgi  ile  donatılmış  iş 

yaşamında  sorumluluk  alabilen,  kendine  güvenen,  üretken,  yenilikçi  ve  gelişmelere  açık  

meslek elemanları yetiştirmektir. 

B. Vizyon 

Manyas Meslek Yüksekokulu’nun vizyonu 

İlçemiz  ve  bölgemizin  bilgi,  beceri  ve  refahına  katkı 

sağlayacak  çalışmaları  gerçekleştirerek,  evrensel  değerlerle  donatılmış  katılımcı  ve  payla

şımcı  bir  kurum  

kültürü  oluşturarak,  çalışanları  ve  öğrencileri  ile  birlikte  tüm  çevrenin  gururu  olmayı  h

ak  eden  bir  eğitim kurumu olmaktır.  

C. Temel Değerler 

Çevreye Saygı 

Çevrenin korunması, sürdürülebilirliği, iyileştirilmesi için öncü olmak. 

Çoğulculuk 

Farklılıkları değer yaratma fırsatı olarak görüp, kültürlerarası yönetimi etkin kılmak. 

Yenilikçilik 

Yeni düşüncelerin eğitim sürecine etkin bir şekilde yön vermesini desteklemek. 

Sosyal Sorumluluk 

Çalışmalarımızda toplumsal fayda sağlanmasına öncelik vermek 

D. Meslek Yüksekokulu Politikaları 

M.YO.  Kalite Politikası 

 Yüksekokulumuzda görev yapan akademik ve idari personelin temel değerlerimiz başta 

olmak üzere vizyon, misyon ve temel değerlerimizi anlamaları; bunlarla uyumlu olarak 

tüm görev ve sorumluluklarını sürdürmelerini sağlamak,  

 Bütün paydaşlarımızla (akademik ve idari personel, öğrenciler, veliler, mezunlar, iş 

dünyası, sivil toplum kuruluşları, Bandırma halkı vb.) uyumlu, onların beklentilerini 

karşılayan ve memnuniyetlerini ön plana alarak çalışmalarımızı sürdürürken, bu 
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memnuniyet ve sadakati arttırmaya yönelik düzenli ölçümler yapmak ve çözümler 

üretmek, 

 Yurt içi ve yurt dışındaki Yüksekokulumuz Bölümleri ile benzer eğitimler veren 

kurumlar ile rekabet edebilmek amacıyla, ilgili paydaş grupların da katılımını 

sağlayarak,  sürekli iyileştirme felsefesi çerçevesinde tüm süreçlerimizin etkinliğini 

arttırmak, 

 Bilimin ve teknolojinin desteği ile eğitim, öğretim, ar-ge süreçlerimizi geliştirmek, 

 Bütün paydaşlarımızla (akademik ve idari personel, öğrenciler, veliler, mezunlar, iş 

dünyası, sivil toplum kuruluşları, Manyas halkı vb.) etkin biçimde ortak çalışmalar 

sürdürebilmek,  

 Akademik ve idari personelimizin yetkinliklerini arttırmak, yaratıcı ve yenilikçi 

taraflarını geliştirmek amacıyla düzenli eğitim faaliyetleri düzenlemek, 

 Kurum aidiyeti gelişmiş iç paydaş ve sadakati gelişmiş dış paydaşı hedefleyen ilişki 

yönetimini esas alarak,  kalite odaklı etkin ve yetkin bir yönetim anlayışını benimsemek, 

 İçinde bulunacağımız çeşitli projeler ve etkinlikler aracılığıyla Yüksekokulumuzun 

çevresi ile ilişkilerini güçlendirmek ve toplumsal sosyal sorumluluklarını yerine 

getirmek, 

 Yüksekokulumuzun vizyon ve misyon, etik değerleri, stratejik amaç ve hedeflerine 

ulaşmak, 

 Etik değerlere bağlı, çağdaş bilimin ışığında faaliyetlerimizi sürdürmek kalite 

politikamızdır. 

Eğitim-Öğretim Politikası 

Yüksekokulumuz, öğrenci merkezli eğitim anlayışına dayalı, öğrencilerin tercihleri 

doğrultusunda kendilerini geliştirmelerine ve uzmanlaşmalarına imkan veren, bütünleyici 

eğitim felsefesini esas almaktadır. Dersler ve ders dışı aktivitelerle öğrenci katılımını ve 

başarısını destekleyerek, entelektüel, profesyonel ve sosyal gelişimlerine katkıda bulunan, 

öğrenciyi merkeze alarak, kendi potansiyellerini tam anlamıyla ortaya çıkarabilmelerine imkan 

tanıyan bir ortam yaratılması, bu kapsamda öğrenciler ile öğretim elemanları arasında doğrudan 

etkileşime dayalı bir yaklaşımın benimsenmesi, dijital imkanlardan en yüksek derecede 

yararlanılması, eğitim politikamızın temelini oluşturmaktadır. Eğitim ve öğretime ait süreçler; 

Planlama-Uygulama-Kontrol etme-Önlem alma (PUKÖ) döngüsüne uygun olarak yönetilir. 
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Özgür ortamda bilgiye erişim imkânlarının eşit olduğu, yeni fırsatlar yaratan yerel, bölgesel ve 

ulusal sektör ihtiyaçları doğrultusunda nitelikli, yenilikçi, aydın bireyler yetiştirmek; yüz yüze 

ve uzaktan öğretim olmak üzere uygun eğitim-öğretim ortamlarını hazırlamak. 

Araştırma-Geliştirme Politikası 

Bölgesel, ulusal ve uluslararası düzeyde bilginin üretilmesini sağlamak amacı ile kamu, 

sanayi ve yerel kuruluşlar olarak özetlenebilecek dış paydaşlarımız ile iç paydaşlarımız olan 

akademisyenlerimizi, yenilikçi ve girişimci uygulamalar geliştirecek oluşumlar meydana 

getirerek, ticari ve toplumsal katkı sağlayan uygulamalar gerçekleştirmek ve bu uygulamaların 

sürekliliğini sağlayarak bilgi altyapısı geliştirerek bölge ve ülkenin gelişimine katkı oluşturmak. 

Uluslararasılaşma Politikası 

Yüksekokulumuzun uluslararasılaşma konusundaki stratejik hedefi eğitim ve araştırmada 

uluslararası mükemmelliğe ulaşmaktır. Stratejik planda açıkça belirlenen uluslararasılaşma ile 

ilgili temel konular şunlardır: i) Eğitim ve araştırma faaliyetlerindeki uluslararası bileşenleri 

artırmak, ii) Öğrencilerin uluslararası deneyimlerini iyileştirmek, iii) Personelin uluslararası 

hareketliliğini artırmak, iv) Uluslararası üniversiteler, araştırma merkezleri ve araştırma ağları 

ile kurumsal işbirliklerinin sayısını artırmak, v) Akademik ve idari prosedürlerin uluslararası 

uygulamalarla karşılaştırılabilirliğini sağlamak ve sürdürülebilirliğini sağlamak, vi) Politika 

geliştirme ve işbirliğini desteklemek, vii) Ortak yüksek lisans programları yürütmek. 

Toplumsal Katkı Politikası 

İçinde bulunduğu toplumla karşılıklı etkileşiminde hem dönüşen hem de dönüştüren rolünün 

bilincinde olan, tüm faaliyetleri ile toplum hizmetini kilit bir değer, hedef ve amaç olarak 

benimseyen, topluma hizmet vermek amacıyla, çözüm odaklı ve katma değeri yüksek 

uygulamaları hayata geçirmeyi amaçlayan bir üniversite olmak. 

Çevre Politikası 

Çevre ile uyumlu eğitim ve araştırma faaliyetleri gerçekleştirmek ve çevreye duyarlı bireyler 

yetiştirerek, bölgemiz ve ülkemizde çevre kültürünün gelişmesine katkı sağlayarak çevresel 

farkındalığı artırmak. 

Teknoloji ve İnovasyon Politikası 
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Teknolojinin getirdiği dönüşümleri anlamlandırabilmek ve teknolojik değişimi 

yönetebilmek için temel bilgilerin kazanılmasını sağlamak. 
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6. FARKLILAŞMA STRATEJİSİ 

A. Konum Tercihi 

Manyas M.Y.O., eğitim odaklı bir anlayışa sahip olup sektörel işbirliği üst düzey olan bir 

bölümdür. Güney Marmara bölgesinde Çanakkale, Balıkesir ve Bursa illerini kapsayan geniş 

bir hinterlandımız bulunmaktadır. Konum tercihinde odak noktası eğitim olmakla birlikte 

Yüksekokulumuzun araştırma, girişim ve toplumsal katkı düzeylerinin her plan döneminde 

belli bir düzeyde artırılması hedeflenmektedir. 

B. Başarı Bölgesi Tercihi 

Güney  Marmara bölgesinde yer alan Bandırma Onyedi Eylül Üniversitesi Manyas Meslek 

Yüksekokulu’nun  Çanakkale, Balıkesir ve  Bursa’yı da kapsayan geniş bir hinterlandı 

bulunmaktadır. İçinde bulunduğu toplumla karşılıklı etkileşiminde hem dönüşen hem de 

dönüştüren rolünün bilincinde olan, tüm faaliyetleri ile toplum hizmetini kilit bir değer, hedef 

ve amaç olarak benimseyen, topluma hizmet vermek amacıyla, çözüm odaklı ve katma değeri 

yüksek uygulamaları hayata geçirmeyi amaçlayan bir üniversite olmaktır. 

 Değer Sunumu Tercihi 

Manyas M.Y.O. belirlemiş olduğu konum ve başarı tercihleriyle bağlantılı olarak değer sunumu 

tercihini belirlemektedir. 

Yüksekokulumuzun amacı, hedeflediği konum ve başarı bölgesi tercihini belirledikten sonra, 

akademik ve bilimsel çıtayı yükseltmek için alanında uzman öğretim elemanlarının Meslek 

Yüksekokulumuza  kazandırılması, dış paydaşlarla işbirliğinin arttırılması, sektörün ihtiyaç 

duyduğu projelerin geliştirilmesi gibi belirleyici faaliyetleri yürüterek konum ve başarı bölgesi 

tercihlerini dinamik olarak yönetmektir.  

.  

Tablo 37: Değer Sunumu Belirleme 

Tercihler 

Faktörler 
Yok Et Azalt Artır Yenilik Yap 

Sosyal İmkânlar   √ √ 

Destekler (Burslar vb.)   √  

Önlisans ögrencisi sayısı   √  

İkinci öğretim    √ 
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Lisansüstü ögrenci sayısı     

Eğitim Yöntemleri    √ 

Eğitim Programları   √ √ 

Sektörel İşbirlikleri   √  

Projeler   √  

Kurumsal Kimlik ve 

Markalaşma 
  √  

Yayın   √  

Patent/İnovasyon   √  

Ulusal ve uluslararası 

personel/öğrenci 

hareketliliği 

  √  

 

 

C. Temel Yetkinlik Tercihi 

Bölümün sahip olduğu temel yetkinlik alanları, konum tercihi, başarı bölgesi tercihi ve 

değer sunumu tercihi dikkate alınarak aşağıdaki şekilde sıralanabilir; 

• Bölgede alanında aktif tek bölüm olması 

• Nitelikli, dinamik ve genç akademik personel varlığı 

• Sektörün içinden gelen araştırıcı kadrosunun varlığı 

• Öğretim elemanları ile öğrenciler arasında açık bir iletişimin olması 

• Paydaşlarla işbirliği olanaklarının varlığı 

• Manyas halkının Manyas Meslek Yüksekokuluna karşı pozitif bakışı 

• Mülkiyet koruma ve güvenlik, Yönetim ve Organizasyon, Finans, Bankacılık ve 

Sigortacılık disiplinlerine yönelik bölümlerin açılmış olması 

Fakültenin yetkinlik açıkları konum tercihi, başarı bölgesi tercihi ve değer sunumu tercihi 

dikkate alınarak aşağıdaki şekilde sıralanabilir 

• Akademik ve idari personel nicelik olarak yetersizliği 

• Bölümün henüz akredite olmaması 

• Paydaşlarla tam iletişime geçilememiş olması 

• Yerleşkede sosyal donatıların yetersiz olması 

• Uluslararası bağlantıların yetersizliği 

• Öğretim üyelerinin ders ve idari yükünün fazla olması 

• Kurumsallaşma çalışmalarının devam etmesi 

Yüksekokulumuz için yukarıda sıralanan yetkinlik açığını gidermek ve mevcut kaynak ve 

kabiliyetleri iyileştirmek için aşağıda belirtilen alanlarda iyileştirme yapılması gerekmektedir. 
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• Alanında uzman akademik ve idari personelin istihdam edilmesi 

• Paydaşlar ile işbilirliğini arttırıcı faaliyetlere odaklanılması 

• Sosyal imkanların arttırılması 

• Meslek Yüksekokulumuz ve bölümlerimizin ulusal ve uluslararası ölçekte bilinirliğinin 

arttırılmasına yönelik tanıtımlar yapılması 

• Kurumsallaşmanın tamamlanmasına yönelik tedbirlerin alınması



   

Manyas Meslek Yüksekokulu  

 2021-2025 Stratejik Planı 

 

49 

7. STRATEJİ GELİŞTİRME: AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN 

BELİRLENMESİ 

A. Amaçlar ve Hedefler 

Yüksekokulumuz 2021-2025 stratejik plan dönemine ait amaç ve hedefler aşağıda 

verilmektedir. Yüksekokulumuz ait amaç ve hedefler Bölümün perspektifleri doğrultusunda ve 

Stratejik Planlama Ekibi ve ilgili birimler tarafından gerçekleştirilen bir dizi çalışmalar sonucu 

elde edilmiştir. Hedef kartlarında (*) işaretli performans göstergelerinde kümülatif veri 

değerleri kullanılırken, (**) işaretli  performans göstergelerinde ise yıllık veri değerleri 

kullanılmıştır. 

Yüksekokulumuz Stratejik planlama komisyonu olarak bölümlerimizde çalışan akademik ve 

idari personelin görüşleri alınarak Rektörümüz ve Yüksekokul Müdürümüzün  perspektifleri 

doğrultusunda ulaşmak istediğimiz amaçlar hazırlanmıştır. Yüksekokulumuz olarak üç ana 

amacımız aşağıda verilmektedir.  

A1. Bölümdeki eğitim-öğretimi kurumsallaştırarak uluslararası standartları yakalamak 

 H1.1 Ön Lisans eğitiminin niteliğini arttırmak 

 H1.2 Bölümün akreditasyonunu sağlamak 

A2. Araştırma yeteneklerini geliştirip, çeşitlendirerek nitelikli bilimsel yayınları artırmak ve 

toplumsal faydaya dönüştürmek 

 H2.1 Akademik yayın çalışmalarını arttırmak 

 H2.2 Araştırma yeteneklerini geliştirmek ve çeşitlendirmek 

A3. Eğitim ve araştırma faaliyetlerini dikkate alarak, sektörel gelişime sağlanacak katkının 

ulusal-uluslararası düzeyde nicelik ile niteliğini artırmak 

 H3.1 Dış paydaşlar ile daha yakın ilişkiler kurmak 

 H3.2 Sosyal sorumluluğu güçlendirecek çalışmalar yapmak ve tanıtım faaliyetlerini 

arttırmak 

 H3.3 Bölümün uluslararasılaşma kapasitesini geliştirmek 
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Tablo 38: Sorumlu Harcama Birimi 
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(H1.1) İ S S İ İ İ İ İ  İ İ S İ İ  İ İ   İ S 

(H1.2) İ S   İ İ    İ      İ     S 

(H2.1) İ S     İ      İ  İ   İ   S 

(H2.2) İ S   İ İ İ   İ   İ  İ   İ   S 

(H3.1) İ S        İ      İ İ İ  İ S 

(H3.2) İ S      İ  İ       İ   İ S 

(H3.3) İ S İ          İ       İ S 
S: Sorumlu Birim, İ: İşbirliği Yapılacak Birim 
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Amaç (A1) Bölümdeki eğitim-öğretimi kurumsallaştırarak uluslararası standartları yakalamak 

Hedef (H1.1) Ön Lisans eğitiminin niteliğini arttırmak 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (2019) 

1. Yıl 

(2021) 

2. Yıl  

(2022) 

3. Yıl  

(2023) 

4. Yıl   

(2024) 

5. Yıl  

(2025) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.1.1.1. Öğretim 

elemanı başına düşen 

öğrenci sayısı** 

30  
650 / 

11 = 59 

748 / 

11 = 68 
   

6 ayda 

bir 
Yılda bir 

PG.1.1.2. Öğretim üyesi 

başına düşen haftalık 

ders saati sayısı* 

30  
280 / 7 

= 40 
    

6 ayda 

bir 
Yılda bir 

PG.1.1.3. İdari personel 

başına düşen öğrenci 

sayısı** 

10  650 / 0 650 / 0    
6 ayda 

bir 
Yılda bir 

PG.1.1.4. Öğrenci başına 

düşen eğitim ve 

araştırma amaçlı mekân 

büyüklüğü** 

10  

2624 / 

650 = 

4.04 m2  

2624 / 

748 = 

3.50 m2 

   Yılda bir Yılda bir 

PG.1.1.5. Bölüme en 

düşük puanla yerleşen 

öğrencinin başarı 

sıralaması* 

10  
1.416.4

23 
    Yılda bir Yılda bir 

PG.1.1.6. Mezun olan 

öğrencilerin ilk iki yıl 

içerisinde istihdama 

katılım oranı* 

5  

Veri 

oluşma

mıştır. 

Veri 

oluşma

mıştır. 

   Yılda bir Yılda bir 

PG.1.1.7. ÇAP/Yandal 

yapan öğrenci sayısı* 
5  6     Yılda bir Yılda bir 

Sorumlu Birim Bölüm Başkanlığı 

İşbirliği Yapılacak 

Birim(ler) 

Rektörlük, Ön Lisans, Lisans ve Lisansüstü  Eğitim Birimleri, Personel D.B., Öğrenci İşleri D.B., 

Strateji Geliştirme D.B., Yapı İşleri ve Teknik D.B., Kütüphane ve Dokümantasyon D.B.,  Sağlık 

Kültür ve Spor D.B., İdari ve Mali İşler D.B. , Bilgi İşlem D.B, Uzaktan Eğitim Uygulama ve 

Araştıırma Merkezi, Dış İlişkiler Koordinatörlüğü, Kariyer Merkezi, Kalite Koordinatörlüğü, Sürekli 

Eğitim Merkezi, Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü 

Riskler 
Yeterli akademik ve idari personelin alınamaması ve uygulamalı eğitim alanlarının arttırılamaması. 

Öğrenci kontenjanının artması veya dolmaması. 

Stratejiler Yeterli sayıda personelin istihdamı ve uygulama alanları için bütçe ayrılması. 

Maliyet Tahmini  

Tespitler  
Akademik ve idari personel sayısının yetersiz olması, buna bağlı olarak idari ve akademik iş yükünün 

fazla olması. Derslik sayısı ve kullanılabilir alanın yeterli olmaması. 

İhtiyaçlar 

Akademik ve idari personel ile birlikte kullanılabilir alanın arttırılması. 
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Amaç (A1) Bölümdeki eğitim-öğretimi kurumsallaştırarak uluslararası standartları yakalamak 

Hedef (H1.2) Bölümün akreditasyonunu sağlamak 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (2019) 

1. Yıl 

(2021) 

2. Yıl  

(2022) 

3. Yıl  

(2023) 

4. Yıl   

(2024) 

5. Yıl  

(2025) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.1.2.1. Akredite olan 

lisans program sayısının 

toplam program sayısına 

oranı** 

20  0/2=0 0/2=0 0/2=0 2/2 2/2 Yılda bir Yılda bir 

PG.1.2.2. Ders Bilgi 

Paketleri’nin 

tamamlanma oranı** 

20  1 1 1 1 1 Yılda bir Yılda bir 

PG.1.2.3. Kalite Yönetim 

Sistemi’nin geçirdiği 

tetkik başına düşen 

uygunsuzluk sayısı* 

20  0/4=0 0/8=0 0/9=0 0/10=0 0/11=0 Yılda bir Yılda bir 

PG.1.2.4. KYS 

kapsamında 

düzeltilen/açılan 

uygunsuzluk oranı* 

20  1 1 1 1 1 Yılda bir Yılda bir 

PG.1.2.5. PUKÖ ile 

kapanan faaliyet 

sayısının faaliyet sayısına 

oranı* 

20  1 1 1 1 1 Yılda bir Yılda bir 

Sorumlu Birim Bölüm Başkanlığı 

İşbirliği Yapılacak 

Birim(ler) 

Rektörlük, Ön Lisans, Lisans ve Lisansüstü  Eğitim Birimleri, Personel D.B., Öğrenci İşleri D.B., 

Strateji Geliştirme D.B., Yapı İşleri ve Teknik D.B., Kütüphane ve Dokümantasyon D.B., Sağlık 

Kültür ve Spor D.B., İdari ve Mali İşler D.B. , Bilgi İşlem D.B, Uzaktan Eğitim Uygulama ve 

Araştıırma Merkezi, Dış İlişkiler Koordinatörlüğü, Kariyer Merkezi, Kalite Koordinatörlüğü, Sürekli 

Eğitim Merkezi, Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü 

Riskler 
Ders bilgi paketlerinin tamamlanamaması, KYS’de uygunsuzluk olması, uygunsuzlukların 

düzeltilememesi, faaliyetlerin PUKÖ ile kapatılamaması 

Stratejiler KYS etkinliğinin arttırılması, ders bilgi paketlerinin ilgili akreditasyona uygunluğunun sağlanması,  

Maliyet Tahmini  

Tespitler  
Akademik personel devir hızının yüksek olması nedeniyle ders bilgi paketlerinin tamamlanma 

oranlarının değişmesi ve akademik personelin KYS’ye uyumunun düşmesi  

İhtiyaçlar 

 

Akademik personel devir hızının düşürülmesi, faaliyetlerin PUKÖ ile kapatılması için süreç kartlarının 

periyodik olarak gözden geçirilerek güncellenmesi 
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Amaç (A2) 
Araştırma yeteneklerini geliştirip, çeşitlendirerek nitelikli bilimsel yayınları artırmak ve 

toplumsal faydaya dönüştürmek 

Hedef (H2.1) Akademik yayın çalışmalarını arttırmak 

Performans 

Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(2019) 

1. Yıl 

(2021) 

2. Yıl  

(2022) 

3. Yıl  

(2023) 

4. Yıl   

(2024) 

5. Yıl  

(2025) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG2.1.1 

Öğretim elemanı 

başına düşen Ulusal 

ve uluslararası kitap 

ve kitap bölümü 

sayısı* 

20  11/11=1 1 1 1 1 Yılda bir Yılda bir 

PG2.1.2. 

Öğretim elemanı 

başına düşen Ulusal 

ve Uluslararası 

Bildiri Sayısı* 

10  11/11=1 1 1 1 1 Yılda bir Yılda bir 

PG2.1.3. 

Öğretim elemanı 

başına düşen 

SCI,SSCI,AHCI, 

ESCI kapsamındaki 

dergilerde 

yayımlanmış makale 

sayısı* 

40  11/11=1 1 1 1 1 Yılda bir Yılda bir 

PG2.1.4. 

Öğretim elemanı 

başına düşen 

SCI,SSCI,AHCI,ES

CI dışındaki alan 

endekslerinde 

yayımlanan makale 

sayısı* 

30  11/11=1 1 1 1 1 Yılda bir Yılda bir 

Sorumlu Birim Bölüm Başkanlıkları 

İşbirliği Yapılacak 

Birim(ler) 

Yüksekokul Müdürlüğü ve Tüm bölümler  

Riskler 
Öğretim elemanlarının iş yükünün fazla olması, alt yapı yetersizliği. Üyesi olunan veritabanı sayısının azlığı. 

Yayın sayısı artarken, niteliğinin düşürülmesi. Kurum içi küçük gruplaşmaların olması. 

Stratejiler Öğretim elemanı sayısını arttırmak, uygulama alanlarını oluşturmak.  

Maliyet Tahmini  
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Tespitler  

İş yükü dolayısıyla akademik çalışmalara yeterli zaman ve enerji bulunamaması. Bürokratik işlemlerin 

motivasyon düşürücü bir faktör olması. Akademik çalışmalardan daha fazla, öğretim elemanlarının 

prosedürlerle uğraşması. Veri tabanına üye olunan dergilerin eksikliği. 

İhtiyaçlar 

Yeterli akademik personel ve altyapının oluşturulması, gerekli veri tabanlarına üye olunması. 

 

 

 

 

Amaç (A2) 
Araştırma yeteneklerini geliştirip, çeşitlendirerek nitelikli bilimsel yayınları artırmak ve 

toplumsal faydaya dönüştürmek 

Hedef (H2.2) Araştırma yeteneklerini geliştirmek ve çeşitlendirmek 

Performans 

Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(2019) 

1. Yıl 

(2021) 

2. Yıl  

(2022) 

3. Yıl  

(2023) 

4. Yıl   

(2024) 

5. Yıl  

(2025) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG2.2.1. 

Öğretim elemanı 

başına düşen 

Hakemlik Sayısı* 

10  11/11=1 1 1 1 1 Yılda bir Yılda bir 

PG2.2.2. 

Öğretim elemanı 

başına düşen 

Editörlük Sayısı* 

30  
2/11= 

0.18 
0.18 0.18 0.18 0.18 Yılda bir Yılda bir 

PG2.2.3. 

Öğretim elemanı 

başına düşen Proje 

sayısı* 

40  
1/11= 

0.1 
0.1 0.1 0.1 0.1 Yılda bir Yılda bir 

PG.2.2.4. Önlisans 

öğrenci sayısı/Toplam 

Öğrenci Sayısı 

10  
60/650=

0.09 
0.09 0.09 0.09 0.09 Yılda bir Yılda bir 

Sorumlu Birim Program  Başkanlığı 

Bölüm Başkanlığı 

İşbirliği Yapılacak 

Birim(ler) 
Yüksekokul Müdürlğü 

Riskler Öğretim elemanlarının iş yükünün fazla olması. Proje fon kaynaklarına erişimin kısıtlı olması. 

Stratejiler 
Öğretim elemanı sayısını arttırmak, uygulama alanlarını oluşturmak. Proje odaklı araştırma yaklaşımını 

geliştirmek. Lisansüstünde araştırmacı niteliklerini iyileştirmek.  

Maliyet Tahmini  

Tespitler  

İş yükü dolayısıyla akademik çalışmalara yeterli zaman ve enerji bulunamaması. Bürokratik işlemlerin 

motivasyon düşürücü bir faktör olması. Akademik çalışmalardan daha fazla, öğretim elemanlarının 

prosedürlerle uğraşması. 

İhtiyaçlar Öğretim elemanlarının ve bölümün ulusal ve uluslararası tanınırlığının artması. 
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Amaç (A3) 
Eğitim ve araştırma faaliyetlerini dikkate alarak, sektörel gelişime sağlanacak katkının 

ulusal-uluslararası düzeyde nicelik ile niteliğini artırmak 

Hedef (H3.1) Dış paydaşlar ile daha yakın ilişkiler kurmak 

Performans 

Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(2019) 

1. Yıl 

(2021) 

2. Yıl  

(2022) 

3. Yıl  

(2023) 

4. Yıl   

(2024) 

5. Yıl  

(2025) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.3.1.1. Akademik 

ve sektörel etkinlik 

sayısı* 

50  2 2 2 2 2 Yılda bir Yılda bir 

PG.3.1.2. Sektörel 

eğitim sayısı* 
50  1 1 1 1 1 Yılda bir Yılda bir 

Sorumlu Birim Bölüm Başkanlığı 

İşbirliği Yapılacak 

Birim(ler) 

Rektörlük, Yüksekokul Müdürlüğü, Yüksekokula bağlı tüm birimler, İdari ve Mali İşler DB., Sürekli 

Eğitim Merkezi, Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, UZEM, İlgili özel sektör ve kamu kurumları 

Riskler Bölümün sektör ile yeterli iş birliği kuramaması. 

Stratejiler 
Bölümün sektörel ziyaretlerini ve tanınırlığını arttırması, sektör ile ortak projeler gerçekleştirmesi. 

Bölüm ve sektör arasında karşılıklı bilgi transferini teşvik edecek gerekli önlemlerin alınması. 

Maliyet Tahmini  

Tespitler  
Düzenlenmesi planlanan akademik ve sektörel etkinliklere ve sektörel eğitimlere iştirakin istenen seviyede 

olmaması. 

İhtiyaçlar 
Hedef kitleye yönelik doğru tanıtım ve tutundurma faaliyetlerinin yapılması, talep görebilecek bütün 

alanlarda eğitim verebilecek akademik personelin istihdam edilmesi. 
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Amaç (A3) 
Eğitim ve araştırma faaliyetlerini dikkate alarak, sektörel gelişime sağlanacak katkının ulusal-

uluslararası düzeyde nicelik ile niteliğini artırmak 

Hedef (H3.2) Sosyal sorumluluğu güçlendirecek çalışmalar yapmak ve tanıtım faaliyetlerini arttırmak 

Performans 

Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(2019) 

1. Yıl 

(2021) 

2. Yıl  

(2022) 

3. Yıl  

(2023) 

4. Yıl   

(2024) 

5. Yıl  

(2025) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.3.2.1. Sosyal 

sorumluluk 

projesi sayısı* 

80  1 1 1 1 1 Yılda bir Yılda bir 

PG.3.2.2. Tanıtım 

etkinlik sayısı* 
20  1 1 1 1 1 Yılda bir Yılda bir 

Sorumlu Birim Bölüm başkanlığı 

İşbirliği Yapılacak 

Birim(ler) 

İlgili özel sektör ve kamu kurumları, Yüksekokula bağlı tüm birimler, İdari ve Mali İşler DB., Sağlık Kültür ve 

Spor Daire Başkanlığı 

Riskler 
Bölümdeki personellerin az olması sebebiyle hem idari ve hemde akademik iş yoğunluklarınından dolayı tanıtım 

ve sosyal sorumluluk projeleri için vakit ayrılmaması. 

Stratejiler 
Bölüm toplantılarında tanıtım etkinlerinin planlanması. Aynı zamanda sosyal sorumluluk projeleri için alanların 

belirlenmesi. 

Maliyet Tahmini  

Tespitler  Akademik ve İdari personel ihtiyacının olması. 

İhtiyaçlar 

Akademik ve İdari personel alınarak iş yoğunluklarının azaltımasıyla tanıtım ve sosyal sorumluluk projeleri için 

zaman kazanılması. 
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Amaç (A3) 
Eğitim ve araştırma faaliyetlerini dikkate alarak, sektörel gelişime sağlanacak katkının 

ulusal-uluslararası düzeyde nicelik ile niteliğini artırmak 

Hedef (H3.3) Bölümün uluslararasılaşma kapasitesini geliştirmek 

Performans 

Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

(2019) 

1. Yıl 

(2021) 

2. Yıl  

(2022) 

3. Yıl  

(2023) 

4. Yıl   

(2024) 

5. Yıl  

(2025) 

İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG.3.3.1. 

Uluslararası değişim 

programlarına  

katılan öğrenci 

sayısı* 

25    10 10 10 Yılda bir Yılda bir 

PG.3.3.2. 

Uluslararası değişim 

programlarından 

gelen öğrenci sayısı* 

25    10 10 10 Yılda bir Yılda bir 

PG.3.3.3. 
Uluslararası değişim 

Programlarından 

yararlanan öğretim 

üyesi oranı* 

25    0.14 0.14 0.14 Yılda bir Yılda bir 

PG.3.3.4. Bölüme ait 

Uluslararası 

Değişim Programı 

anlaşma sayısı* 

25    5 5 5 Yılda bir Yılda bir 

Sorumlu Birim Bölüm başkanlığı 

İşbirliği Yapılacak 

Birim(ler) 
Dış İlişkiler Koordinatörlüğü, Yüksekokul Müdürlüğü 

Riskler 
Öğretim elemanlarının yabancı dil yeterlilikleri, İkili anlaşma sayısının yetersizliği, Hareketliliği engelleyen 

sistematik faktörler, Olumsuz ekonomik ve siyasi konjonktür 

Stratejiler 
Öğretim elemanlarının dil yeterliliklerinin arttırılması, ikili anlaşma girişimlerinin çoğaltılması, Öğrencilerin 

ve öğretim elemanlarının değişim programları konusunda teşvik edilmesi 

Maliyet Tahmini  

Tespitler  Öğretim elemanlarının yabancı dil düzeylerinin yetersizliği 

İhtiyaçlar Üniversite bünyesinde öğrenci ve personele yönelik yabancı dil kurslarının açılması 
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Tablo 40: Hedefe İlişkin Risk ve Kontrol Faaliyetleri  

 

Hedef 1.1: Önlisans eğitiminin niteliğini arttırmak 

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri 

Yeterli akademik ve idari personelin 
alınamaması ve uygulamalı eğitim 

alanlarının arttırılamaması.  

Norm kadro gibi nedenlerle akademik 
personel sayısındaki görece yetersizlik. 

 

Öğrenci kontenjanının artması veya 

dolmaması. 

Kontenjanın artması verimliliği ve etkinliliği 
düşürür, dolmaması programın kapanmasına 

sebep olur. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hedef 1.2: Bölümün akreditasyonunu sağlamak 

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri 

Ders bilgi paketlerinin tamamlanamaması BOLOGNA süreci ve bölümün ilgili 

akreditasyonu için ders bilgi paketlerinin 

tamamlanması gerek şarttır. 

 

KYS’de uygunsuzluk olması, 
uygunsuzlukların düzeltilememesi, 

faaliyetlerin PUKÖ ile kapatılamaması 

KYS’nin etkin çalışmadığını gösterir.  

Hedef 2.1: Akademik yayın çalışmalarını arttırmak 

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri 

Öğretim elemanlarının iş yükünün fazla 

olması 

Öğretim elemanlarının iş yükünün fazla 

olması 
 

Alt yapı yetersizliği İhtiyaç duyulan veritabanlarına erişememek 
ve yazılımları kullanamamak  

 

Üyesi olunan veritabanı sayısının azlığı Üyesi olunan veritabanı sayısının azlığı  

Yayın sayısı artarken, niteliğinin 

düşürülmesi 

Yayın sayısı artarken, niteliğinin 

düşürülmesi 
 

Kurum içi küçük gruplaşmaların olması Kurum içi küçük gruplaşmaların olması  

Hedef 2.2: Araştırma yeteneklerini geliştirmek ve çeşitlendirmek 

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri 

Öğretim elemanlarının iş yükünün fazla 

olması 

Öğretim elemanlarının iş yükünün fazla 

olması 
 

Lisansüstü öğrencilerin devamsızlığı Lisansüstü öğrencilerin devamsızlığı 
nedeniyle araştırma süreçleri 

yürütülememektedir. 

 

Proje fon kaynaklarına erişimin kısıtlı olması Projeler için uygun fon kaynaklarının 

tespitinde zorluklar yaşanmaktadır. 
 

Hedef 3.1: Dış paydaşlar ile daha yakın ilişkiler kurmak 

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri 

Bölümün sektör ile yeterli iş birliği 

kuramaması 

Bölümün sektör ile yeterli iş birliği 

kuramaması 
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Hedef 3.2: Sosyal sorumluluğu güçlendirecek çalışmalar yapmak ve tanıtım faaliyetlerini arttırmak 

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri 

Bölümdeki personelin az olması sebebiyle 
hem idari ve hemde akademik iş 

yoğunluklarınından dolayı tanıtım ve sosyal 

sorumluluk projeleri için vakit ayrılmaması. 

Bölümdeki personelin az olması sebebiyle 
hem idari ve hemde akademik iş 

yoğunluklarınından dolayı tanıtım ve sosyal 

sorumluluk projeleri için vakit ayrılmaması. 

 

Hedef 3.3: Bölümün uluslararasılaşma kapasitesini geliştirmek 

Risk Açıklama Kontrol Faaliyetleri 

Öğretim elemanlarının yabancı dil 

yeterlilikleri 

Öğretim elemanlarının yabancı dil 

yeterlilikleri 
 

İkili anlaşma sayısının yetersizliği İkili anlaşma sayısının yetersizliği  

Hareketliliği engelleyen sistematik faktörler Pandemi, savaş, ülkeler arası ilişkiler  

Olumsuz ekonomik ve siyasi konjonktür Olumsuz ekonomik ve siyasi konjonktür  
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8. MALİYETLENDİRME 

Tablo 41: Tahmini Maliyet Tablosu 

 2021 2022 2023 2024 2025 
Toplam 

Maliyet 

Amaç 1 3.178.247,50 4.862.550,87 5.500.000 7.000.000 8.000.000 28.540.798,37 

Hedef 1 3.178.247,50 4.862.550,87 5.500.000 7.000.000 8.000.000 28.540.798,37 

Toplam 3.178.247,50 4.862.550,87 5.500.000 7.000.000 8.000.000 28.540.798,37 
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9. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

2021-2025 Stratejik Planı izleme ve değerlendirme süreci, planda yer alan bütün 

faaliyetler ile bölümde yapılan ve yapılması gereken iyileştirme çalışmalarını kapsar. 

Planın yürürlüğe girmesinden sonra başlayacak olan izleme ve değerlendirme süreci ile 

amaç ve hedeflere ne ölçüde ulaşıldığı, performans göstergeleriyle belirlenip ortaya 

çıkacak sonuçlara göre eksikliklerin giderilmesi sağlanacaktır. 

Değerlendirmeler ile stratejik plandaki amaç, hedef ve performans göstergelerinin 

ilgililik, etkililik, etkinlik ve sürdürülebilirliği analiz edilmektedir. İzleme ve 

değerlendirme faaliyetleri, yöneticilere bilgiye dayalı kararlar ile amaç ve hedeflerden 

sapma olması halinde iyileştirme kararları almaları imkanını sağlar. İzleme ve 

değerlendirme sürecinde sorumluluk Bölüm Başkanına ait olup hedeflerin ve ilgili 

performans göstergeleri ile risklerin analiz edilmesi ve sonuçların raporlanması ile 

izleme aşaması tamamlanacaktır. Bu bağlamda stratejik plan 6 aylık dönemler halinde 

izlenecek ve yıllık olarak raporlanacaktır. Bu süreçte ilgili rapor Meslek Yüksekokul 

Müdürlüğüne sunulacaktır. 

 

  


